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Conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables, Iintégralité de
I'’Assemblée Générale est retransmise en direct
via le lien suivant :

https://channel.royalcast.com/landingpage/ara
misqroup/20250204 1/

La diffusion en direct ne permet pas de vote a
distance.

Les questions via le chat de la plateforme ne
seront pas possibles.

Diffusion en direct et enregistrement de I'Assemblée Générale

\\y Enregistrement disponible

L'enregistrement de I'Assemblée Générale sera
également accessible sur le site internet de la
Société apres I'événement, le lien ver le site
internet de la société c'est le suivant:

www.aramis.group

L'acces se fera dans le respect des conditions
prévues par les dispositions légales applicables.



https://channel.royalcast.com/landingpage/aramisgroup/20250204_1/
https://channel.royalcast.com/landingpage/aramisgroup/20250204_1/
https://aramis.group/fr

Bureau

Président du bureau

Monsieur Guillaume PAOLI
Co-fondateur et Président-Directeur Général
d’Aramis Group SA

Monsieur Nicolas CHARTIER

Représentant de la société Sensei
Co-fondateur et Directeur Général Délégué
d’Aramis Group SA

Madame Sophie le ROI
Représentant de la société Automobiles Peugeot SA

Secrétaire du bureau

Madame Stéphanie CORBIERE
Directeur Juridique d’Aramis Group SA

ASSEMBLEE GENERALE

Constitution du bureau et constatation du quorum

Quorum atteint

L'ensemble des documents relatifs a cette
Assemblée ont été mis a disposition des
actionnaires dans les délais legaux et figurent sur le
site de la Société
www.aramis.group

Rubrique Investisseurs / Assemblée Générale

4 février 2025

ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE | 2025




Déroulement de I'Assemblée Générale

> Présentation de I'activité et des résultats 2024, de I'actualité du 1¢" trimestre 2025, des perspectives
> Lecture des rapports des Commissaires aux comptes

> Réponses aux questions de I'Assemblée Générale

> Vote des résolutions

> Cloture
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Ordre du jour de la compétence de
I’Assemblée Géenérale Ordinaire

Guillaume Paoli
Président-Directeur Géneral
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Résolutions

Objet des résolutions

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2024

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2024

Affectation du résultat de I'exercice

Approbation du Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce
Renouvellement du mandat de Guillaume Paoli en qualité d’administrateur de la Société

Renouvellement du mandat de Nicolas Chartier en qualité d’administrateur de la Société

N°7 Renouvellement du mandat de Patrick Bataillard en qualité d'administrateur de la Société

Renouvellement du mandat de Linda Jackson en qualité d’administratrice de la Société
Renouvellement du mandat de Delphine Mousseau en qualité d’administratrice de la Société

Renouvellement du mandat de Sophie Le Roi en qualité d’administratrice de la Société

Renouvellement du mandat de Philippe de Rovira en qualité d’administrateur de la Société
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Objet des résolutions

Nomination de Sonia Barriere en qualité d’administratrice de la Société

Résolutions

Nomination de James Weston en qualité d’administrateur de la Société
Nomination de Deloitte et Associés en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des informations en matiere de durabilité

Approbation des informations visées au 1 de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30
septembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice a Guillaume Paoli, Président-Directeur général

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30
septembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice a Nicolas Chartier, Directeur général délégué

N°17
Approbation de la politique de remunération des membres du Conseil d'administration
Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur général

Approbation de la politique de rémunération du Directeur général délégué

Autorisation au Conseil d’administration en vue d'opérer sur les actions de la Société




Ordre du jour de la compeétence de
I’Assemblee Géneérale Extraordinaire

Guillaume Paoli
Président-Directeur Géneral

ARAMISGROUP




Ordre du jour

Résolutions | Objet des résolutions

Autorisation au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société par annulation des actions auto-détenues

Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ou toute autre
somme dont la capitalisation serait admise

Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription,
d'actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces a des titres de capital a émettre

Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
d'actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a |'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces a des titres de capital a émettre, avec délai de priorité obligatoire, dans le cadre d'offres au public autres que celles visées a I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier

Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
d'actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a |'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces a des titres de capital a émettre, avec délai de priorité facultatif, dans le cadre d'offres au public autres que celles visées a I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier

Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a |'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces a des titres de capital a émettre, dans le cadre d'offres au public visées au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

Autorisation au Conseil d’administration en vue d'augmenter le montant des émissions avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital social par émission d'actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres
titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, en rémunération
d'apports en nature
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Ordre du jour

Résolutions | Objet des résolutions

Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d'augmenter le capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription par émission
d'actions de la Société réservée aux adhérents d'un plan d'épargne entreprise

Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par émission d'actions avec suppression du droit préférentiel de
souscription en faveur d'une catégorie de bénéficiaires déterminée (salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lui étant liées)

Délégation de compétence au Conseil d'administration a I'effet d'attribuer des bons de souscription d’actions ordinaires de la Société au profit de catégories de
personnes déterminées, emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription d'actions

Autorisation donnée au Conseil d'administration a I'effet de procéder a des attributions gratuites d'actions existantes ou a émettre de la Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, au profit des membres du personnel salarié, ou de certaines catégories d'entre eux, et des mandataires sociaux, ou de certains
d'entre eux, de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

Modifications de I'article 15 des statuts de la Société

Délégation a donner au Conseil d'administration a I'effet d'apporter les modifications nécessaires aux statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions
législatives et réglementaires

Pouvoirs a donner en vue des formalités (résolution a caractere ordinaire)
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Exercice 2024 solide

Presentation de la strateqgie
de croissance soutenable

Guillaume Paoli
Président-Directeur Géneral

ARAMISGROUP




Principaux faits marquants

Plus de 112 000 véhicules vendus a
particulier, un nouveau record

EBITDA ajusté x5

21 millions d’euros de cash généré

13

Y Amélioration continue

W' et mise a jour de la stratégie

Accélération de la convergence vers notre
Systeme Opérationnel

Tirer parti de notre envergure européenne

« Raise the bar » (élever nos standards)

ASSEMBLEE GENERALE
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Ambition pour 2025

Croissance a deux chiffres des volumes de
véhicules reconditionnés vendus a particulier,
pour une croissance totale des volumes de
véhicules vendus « high single digit »,

a périmetre constant

EBITDA ajusté supérieur a 65 millions d’euros

Amélioration continue du besoin en fonds de
roulement opérationnel

4 février 2025 A




Une année remarquable portée par notre modele unique

Intégration verticale
sur toute la chaine de valeur

Chiffre

d’affaires
FY 2024

(1) Net Promoter Score, indicateur largement répandu pour mesurer la satisfaction client, au 30 septembre 2024
(2) Employee Net Promoter Score, indicateur mesurant I'engagement des employés, au 30 septembre 2024

2 238 M€

+15%
sur un an

Aramis Perform

E-NPS®@




Surperformance continue et expansion de la part de marché

Surperformance par rapport au marché de la croissance organique Part de marché d'Aramis Group sur les voitures d'occasion de
des volumes d'Aramis Group moins de 8 ans
+14 p.p.
de surperformance moyenne
depuis 2021

o,
7% 59

-3%
-15%
Fy 2021 ™ FY 2022 ™ Fy 2023 O FY 2024 @
FY 2021® FY 2022 ® FY 2023 @ FY 2024 @
W Market ® Aramis Group Marché UE27 + Royaume-Uni

(1) Le périmetre organique inclut la France, la Belgium, I'Espagne et le Royaume-Uni

(2) Le périmetre organique inclut la France, la Belgium, I'Espagne, le Royaume-Uni, I'Autriche et I'ltalie

(3) Source: S&P Global, Aramis Group, inclut la France, la Belgium, I'Espagne et le Royaume-Uni

(4) Source: S&P Global, Aramis Group, inclut la France, la Belgium, I'Espagne, le Royaume-Uni, I'Autriche et I'ltalie




Aramis Group, plus solide que jamais

et prét pour la prochaine étape

Croissance significative des volumes

Augmentation de la proportion de voitures
reconditionnées

reconditionnement

Expansion européenne

I Renforcement des capacités de

16 (1) Avant acquisition de notre entité britannique, qui a rejoint le Groupe mi-2021

2021

80k

VOITURES VENDUES B2C

62%
DES VOITURES VENDUES B2C

2

CENTRES DE
RECONDITIONNEMENT @

PAYS O

ASSEMBLEE GENERALE
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Les voitures d'occasion, |I'un des marchés de vente a particulier les plus
dynamiques en Europe

Marché européen des voitures d'occasion

CONSIDERABLE TRES FRAGMENTE
270 milliards d’euros par an 5-15% de part de marché
pour les voitures d'occasion de moins de 8 ans pour les 5 principaux acteurs dans chaque marché clé
EN CROISSANCE ET RESILIENT EN COURS DE DIGITALISATION
+2-3% de croissance annuelle en volumes prévue En 2024, 45% des acheteurs préts a acheter en ligne

ASSEMBLEE GENERALE o
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Construire le leader européen

Evolution de la part de marché d’Aramis Group("

10 Md€

de chiffres
d’'affaires
~0,9%
Lancement ~0 1 % "'0,2%
d'Aramis d
2001 2009 2016 2024 Ambition
Long terme

18  Source: Aramis Group ASSEMBLEE GENERALE

Note: (1) Part de marché en volume sur les voitures d'occasion de moins de ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE | 2025

8 ans (UE27 + Royaume-Uni)




Notre stratégie en deux axes pour une croissance profitable

H “Raise the bar” (amélioration de notre Systeme Opérationnel)

= Ameélioration continue de l'expérience client
= Soutien complémentaire aux eéquipes via la technologie et les données

A




Convergence et valorisation de notre plateforme européenne - Etude de cas

Convergence vers notre Systeme Opérationnel

Transfert du savoir-faire en reconditionnement du Groupe a Brumbrum

Accélération des délais de reconditionnement du centre de Brumbrum

Réduction progressive du nombre moyen de jours ouvrés
nécessaires pour reconditionner une voiture

18
16

12 13
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Lead time

Capitalisation sur notre échelle européenne

Une marketplace interne unique pour proposer plus de voitures de qualité

aux clients et optimiser la rotation des stocks

b
/%/




« Raise the bar » — Etude de cas

Amélioration continue de I'expérience client

Déploiement de I'approche optichannel en Espagne

7
]
PART DE MARCHE REGIONALE D’ARAMIS GROUP EN ESPAGNE
(VOITURES D'OCCASION DE MOINS DE 8 ANS)
T4 2023 T4 2024
Saragosse
Quverture en
Octobre 2023
: Valence
Madrid - Madrid Ouverture en
Villaverde iy a4 " - Villaverde Fe‘vrler 2024
T :
ey ¢
‘@ Alicante
" Quverture en
Juin 2024

Cérdoba
Ouverture en Octobre 2024

10%
de part de marché

de | I
de part de marché

ASSEMBLEE GENERALE
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Soutenir nos équipes avec la technologie et les données

L'Assistant IA: exploiter la puissance de l'intelligence artificielle pour maximiser les ventes

Sur les 3 derniers

11:26

(— Aramisauto @

Hello! &

mois

We can arrange for an English-speaking
advisor to call you.

Regarding a discount for cash payment, a
consultant will be better suited to provide
details.

When would be a good time for a call?

Aujourd'hui, aprés 14h c'est bien .
Conversations

. [ >1 300
initiees

Great! We will arrange for an
English-speaking advisor to call you today,
January 23, 2025, after 14:00.

You will be called within 15 minutes of your
chosen time.

Is there anything else you would like to
know? &

No. Thank you. Il await your call.

Thank you for your time.

An advisor will call you today, January 23,

g?tze?'mzou. Ventes
incrémentales

>100

You will be called within 15 minutes of your
chosen time.

Have a great day! &3

@ Message

4 février 2025 A




En route pour une croissance soutenable

2025 2027
Croissance organique Croissance organique
Volumes reconditionnés e o a deux chiffres
(CAGR entre 2024 et 2027)
Croi : Croissance organique
Volumes totaux B2C r,,‘;'.ssﬁ”.ce ‘l’r?j.r“.“gk‘e "high single-digit"
'gh singie-digi (CAGR entre 2024 et 2027)
- - Supérieur Environ 5%
I EBITDA aJUSte a 65 millions d'euros du chiffre d'affaires
BFR opérationnel Amélioration
(en jours de chiffre d'affaires) continue




Résultats 2024
et activite du 1¢" trimestre 2025

Fabien Geerolf
Directeur Administratif et Financier

ARAMISGROUP




Principaux indicateurs financiers 2024

Résultats annuels

2024
- T 2 238 M€
FORTE Chiffre d'affaires total TN
CROISSANCE
DES VOLUMES Volumes totaux B2C +21,9%
sur un an
REBOND Marge brute par unité (GPU) 2 285
SIGNIFICATIF )
DE LA PROFITABILITE EBITDA ajusté 50,5 M€
26 jours de chiffres
BFR opérationnel d’affaires
GESTION SAINE -5 jours sur un an
DES STOCKS
Génération de cash flow 21,3 M€

(1) Défini comme : Stocks (y compris ajustements mineurs) + Créances clients
(y compris ajustements mineurs) - Dettes fournisseurs - Dettes de TVA

Objectifs annuels
2024

Dépassé &

Dépassé @




Croissance soutenue sur I'ensemble des segments et des
géographies

Chiffre d’affaires par segment Chiffre d’affaires par pays

(en millions d’euros) (en millions d'euros)
2238
2238
28
1 945 1 945
15
454
FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024
B B2C reconditionnés B2B W France Belgique

Espagne B Royaume-Uni
B2C pré-immatriculés B Services A

Autriche Italie




Nette amélioration de la profitabilité

Evolution de I'EBITDA ajusté Evolution de la marge d’EBITDA ajusté

(en millions d’euros) (en % du chiffre d'affaires)
28,4
- 3,0%
421 6 = 1 3,4
-16,7
FY 2023 Volumes GPU Métal GPU Services SG&A FY 2024 H1 2023 H2 2023 H1 2024 H2 2024

AN




Une performance soutenue par I'amélioration de la GPU et la
gestion rigoureuse des SG&A

Evolution de la GPU Evolution des SG&A

(en euros par unité)

(en euros par véhicule vendu B2C)

261

c.-110
c.-110

FY 2023 Composante Composante FY 2024 SG&A 2023 Codts variables Colts fixes SG&A 2024
« Métal » « Services »

AN




Solide génération de trésorerie

Amélioration continue de la Amélioration continue du
profitabilité besoin en fonds de roulement
Marge d’EBITDA BFR opérationnel (
(en % du chiffre d’affaires) (en nombre de jours
de chiffre d’affaires)
0,5% 31
2,3% 26

\
21 M€ de trésorerie générée en FY 2024

(1) Défini comme : Stocks (y compris ajustements mineurs) + Créances clients
(y compris ajustements mineurs) - Dettes fournisseurs - Dettes de TVA




Maintien de la dynamique de croissance au 1¢" trimestre 2025

Chiffre d’affaires par segment Chiffre d’affaires par pays

(en millions d’euros) (en millions d'euros)
578
578
526 526 ,
6
118
T1 2024 T1 2025 T1 2024 T1 2025
B B2C reconditionnés B2B W France Belgique

Espagne B Royaume-Uni
B2C pré-immatriculés B Services A

Autriche Italie




Rapports des Commissaires
aux comptes

Pascal LECLERC - Grant Thornton
Jerome GIANETTI - Atriom

ARAMISGROUP




Rapports émis par les Commissaires aux comptes

31

Rapport sur les comptes annuels (résolution 1)
Rapport sur les comptes consolidés (résolution 2)

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
(résolution 4)

Rapports spéciaux des commissaires aux comptes relatifs a des opérations sur le
capital (résolutions 22 et 24 a 33)

Rapport de I'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,
sur la Déclaration consolidée de Performance Extra-Financiére (DPEF)

Attestation des Commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans
le cadre de I'article L. 225-115 4° du code de commerce relatif au montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées

ASSEMBLEE GENERALE 4 fovrier 2025
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Présentation des rapports sur les comptes annuels et consolides
Résolutions 1 & 2

Objectif de notre intervention

Obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés du groupe ainsi que les comptes annuels de la société Aramis Group SA
ne comportent pas d'anomalies significatives

Audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France

> Identifier et évaluer les risques que les comptes comportent des anomalies significatives et mettre en place des procédures d'audit
face a ces risques

> Prendre connaissance du controle interne pertinent pour l'audit

Démarche > S'assurer de la correcte application des méthodes comptables et du caractere raisonnable des estimations comptables
d’audit > Apprécier la présentation d'ensemble des comptes
Comptes annuels Comptes consolidés
> Evaluation des immobilisations financieres > Tests de dépréciation des actifs
et des comptes courants liés aux participations > Evaluation et comptabilisation des engagements liés aux

regroupements d'entreprises
Points clés
de l'audit

> Nous certifions que les comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2024 sont réguliers et sincéres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiere et du patrimoine
> Nous n‘avons pas d'observation sur les informations données dans le rapport de gestion

Conclusion

ASSEMBLEE GENERALE o
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Présentation des autres rapports émis

Rapport spécial des Commissaires aux comptes

Rapport de I'un des commissaires aux comptes,
sur les conventions réglementées
Résolution 4

désigné organisme tiers indépendant, sur la
Déclaration consolidée de Performance Extra-Financiére (DPEF)

Diligences Opinion

> Communication des conventions réglementées en vue de leur approbation > Rapport d'assurance modérée

ainsi que des conventions déja approuvées depuis la fin de I'exercice

> Vérification de la concordance des informations avec les documents de base Etendue des travaux

dont elles sont issues > Revue des informations sociales, environnementales et sociétales (« RSE »)

figurant dans le rapport de gestion
Conventions soumises a lI'approbation de I'’Assemblée Générale
> Néant Conclusion

> Absence d'anomalies significatives relatives a I'ensemble des informations
fournies

Rapports spéciaux des Commissaires aux comptes relatifs a des opérations sur le capital
(Assemblée Générale Extraordinaire)
Résolutions 22 et 24 a 33

Attestation des Commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans le cadre de l'article
L. 225-115 4°du code de commerce relatif au montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées

ASSEMBLEE GENERALE o
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Reponses aux questions
de I'’Assemblée Géneérale

ARAMISGROUP




Vote des resolutions

Stephanie Corbiere
Directrice Juridique & Secrétaire du bureau

ARAMISGROUP




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,95 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,95 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,97 %

ASSEMBLEE GENERALE .
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De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,97 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,21 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,94 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,86 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,82 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,67 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,93 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,95 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,97 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,95 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,96 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,97 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,95 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,95 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,96 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,88 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,88 %




De la compétence de I'Assemblée Générale ordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 95,57%




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 95,57%




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,97 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Résolution 24

Délegation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par
émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,68 %
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De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Résolution 25

Délegation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par
émission, avec suppression du droit preférentiel de souscription, d'actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec délai de priorite
obligatoire, dans le cadre d'offres au public autres que celles visees a l'article L. 411-2 du Code

monétaire et financier

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,16 %
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De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Résolution 26

Délegation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par
émission, avec suppression du droit preférentiel de souscription, d'actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec délai de priorite
facultatif, dans le cadre d'offres au public autres que celles visées a l'article L. 411-2 du Code

monétaire et financier

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,16 %
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De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Résolution 27

Délegation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par
émission, avec suppression du droit preférentiel de souscription, d'actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, dans le cadre d'offres au

public visées au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,16 %

ASSEMBLEE GENERALE o
62 ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE | 2025 A fevrier 2025 A




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,23 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Résolution 29

Délegation de compétence au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par
émission d'actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de

capital a emettre, en remunération d'apports en nature

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,32 %
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De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 95,53 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 95,53 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,66 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Résolution 33

Autorisation donnée au Conseil d'administration a I'effet de procéder a des attributions gratuites
d'actions existantes ou a emettre de la Sociéte, avec suppression du droit préferentiel de
souscription, au profit des membres du personnel salarié, ou de certaines catégories d'entre eux, et
des mandataires sociaux, ou de certains d'entre eux, de la Sociéte et/ou des societés qui lui sont

liées

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 93,86 %
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De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,94 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 94,45 %




De la compétence de I'Assemblée Générale extraordinaire

Simulation de vote au 03/02/2025 — 20h27 : Adoptée a 99,97 %




Annexes

ARAMISGROUP




Rémunération brute des mandataires sociaux non exeécutifs

Attribué 2024 Versé 2024 Attribué 2025

Enveloppe de rémunérationV 183 600 € 183 600 € 187 280 €

Philippe de Rovira Néant
(SEIERD)

Sophie le Roi Néant
(Stellantis)

Xavier Duchemin ,
(Stellantis) Neant

Linda Tlackson Néant
(SEIERD)

Delphine Mousseau

(Administratrice indépendante) 63 648 €
Céline Vuillequez 51 408 €

(Administratrice indépendante)

Patrick Bataillard 68 544 €

(Administrateur indépendant)




Rémunération brute des mandataires sociaux exécutifs

Nicolas Chartier

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Rémunération exceptionnelle

Rémunération long terme
(plan d’attribution gratuite d’actions)

Régime de retraite supplémentaire

Indemnité de départ
et de non-concurrence

Avantage en nature
et autres rémunérations

Rémunération au titre du mandat
d’administrateurs

400 000 €

Néant

Néant

20 000 actions maximum
sous criteres de présence
et de performance
Néant
Néant

Néant

Néant

400 000 €

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

400 000 €

Néant

Néant

20 000 actions maximum
sous criteres de présence
et de performance®
Néant
Néant

Néant

Néant




Rémunération brute des mandataires sociaux exécutifs
Guillaume Paoli

Rémunération variable annuelle Néant Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Neant Neant Neéant
Rémunération long terme 20 000 actions maximum ) 20 000 actions maximum
(plan d'attribution gratuite d"actions) sous criteres de présence Neant sous criteres de présence
P 9 et de performance et de performance®
Régime de retraite supplémentaire Neéant Néant Néant
Indemnité de départ Néant Néant Néant
et de non-concurrence
Avantage en nature Neéant Néant Néant
et autres rémunérations
Rémunération au titre du mandat , , ,

Neant Neant Neant

d’administrateurs




Calendrier financier

19 mai 2025 (apres bourse) 24 juillet 2025 (apres bourse)

Résultats du 1¢r semestre 2025 Activité du 3eme trimestre 2025

26 novembre 2025 (apres bourse)

Résultats annuels 2025




Une activité au coeur de I'économie circulaire, soutenue par une
ambitieuse stratégie RSE en 3 piliers

Proposer des voitures d'occasion
Act for plus respectueuses de I'environnement,

Greener Driving en utilisant le reconditionnement

pour contribuer a I'économie circulaire

Développer et promouvoir
notre modele de leadership :
« Driving Together, People are the Solution »

Promouvoir nos salariés :
respect et développement

ASSEMBLEE GENERALE
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Une gouvernance combinant excellence opérationnelle et
inscription dans une dynamique de développement durable

Nouvelle composition du Conseil d’administration Comités spécialisés

Conseil d’administration

Sonia Barriére

Patrick Bataillard Delphine Mousseau
o : Guillaume Paoli
Philippe de Rovira == -
SEEpLuj:/"C;NTls ’l! 9 membres QU A Président dU Conseil
u Ve . | Co-fondateur
33% d’indépendants
. o
Linda {?ston ’l% 44% de femmes ﬁﬂ A Nicolas Chartier
STECRDNTIS — — Co-fondateur
) 1) = Suivi du plan de développement durable du Groupe
James Weston Sophie Le Roi

STELUANTIS STELLUANTIS

» Evaluer les risques RSE et affiner les indicateurs clés de performance (KPI) non
financiers ainsi que le reporting

» Examiner la Déclaration de Performance Extra-Financiere et suivre les indicateurs
Structure de la gouvernance q
e gouvernance RSE

= Principes de gouvernance conformes aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF
= Une seule classe d'actions cotées

= Assurer la conformité réglementaire RSE et évaluer les initiatives stratégiques

pluriannuelles




Un actionnariat permettant le déploiement d'une stratégie de création de
valeur a long terme

Au 30 Septembre 2024

17.8% 12,9% 19.7%
21.6%

82 856 671

148 688 827

droits de vote
théoriques(

actions en 67, 5%

circulation

60,5%

- Fondateurs

I Sstellantis Public

79 (1) Le nombre total théorique de droits de vote est calculé sur la base de toutes les actions assorties de droits, y compris celles qui ne sont pas éligibles au vote 4 février 2025
(2) Le nombre total de droits de vote pouvant étre exercés en assemblée générale est calculé apres déduction des actions non éligibles




Compte de résultat — comptes consolideés

e Exercice Exercice
En milliers d'euros
2023-2024 2022-2023

Chiffre d'affaires 2 237 537 1944 810
Achats consommeés (1 859 131) (1 636 973)
Autres achats et charges externes (172 092) (159 579)
Impots et taxes (6 201) (6 045)
Charges de personnel (141 537) (127 448)
Charges de personnel liées a des paiements fondés sur des actions (2 660) (987)
Charges de personnel liées a des acquisitions (2511) (9 991)
Dotation aux provisions et dépréciations (7 194) (5 153)
Frais liés a des opérations (14) (2 113)
Autres produits opérationnels 3282 2 657
Autres charges opérationnelles (4 624) (3 923)
Résultat opérationnel avant amortissement et dépréciation d'immobilisations 44 855 (4 746)
Dotation aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles (17 917) (16 848)
Dotation aux amortissements des droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (14 733) (14 693)
Excédent de la juste valeur des actifs et passifs acquis sur le prix - 15 375
Résultat opérationnel 12 206 (20 911)
Coult de I'endettement financier net (5 960) (5 769)
Charges financieres sur dettes de location (4 489) (4 076)
Autres produits financiers 30 418
Autres charges financiéres (985) (1 937)
Résultat financier (11 404) (11 364)
Résultat avant impot 801 (32 275)
Impot sur le résultat 4212 (58)
Attribuable aux propriétaires de la société 5013 (32 333)
Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle - -




Bilan — comptes consolidés

En milliers d'euros 30/09/2024 | 30/09/2023
Goodwiill 65 121 64 118
Autres immobilisations incorporelles 59 112 61017
Immobilisations corporelles 36 018 41188
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 98 516 98 091
Autres actifs financiers non courants, y compris dérivés 1219 1157
Actifs d'impot difféeré 9 491 1904
Actifs non courants 269 477 267 475
Stocks 222 314 220 336
Actifs cédés avec engagement de rachat 2 600 5010
Créances clients 37 111 38 972
Créances d'imp6t exigible 959 437
Autres actifs courants 39 322 32 446
Trésorerie et équivalents de trésorerie 37012 49 040
Actifs courants 339 318 346 241
Total de I'actif 608 795 613 717

En milliers d'euros 30/09/2024 | 30/09/2023
Capital 1657 1657
Primes d'émission 271 165 271 165
Réserves de consolidation (90 227) (59 683)
Ecarts de conversion 2 583 93
Résultat attribuable aux propriétaires de la société 5013 (32 333)
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la 190 190 180 899
Participations ne donnant pas le contréle - -
Total des capitaux propres 190 190 180 899
Dettes financiéres non courantes 42 873 43 622
Dettes de location non courantes 88 031 86 626
Provisions non courantes 5098 2 508
Passifs d'impot difféeré 9 166 8 383
Dettes de personnel liées a des acquisitions non 18 498 21560
Autres passifs non courants 4319 2754
Passifs non courants 167 984 165 453
Dettes financieres courantes 69 762 101 864
Dettes de location courantes 14 658 13 529
Provisions courantes 5739 5662
Dettes fournisseurs 67 068 78 291
Passifs d'impot exigible 1239 503
Dettes de personnel liées a des acquisitions courantes 6 222 1000
Autres passifs courants 85 932 66 517
Passifs courants 250 620 267 365
Total des capitaux propres et passifs 608 795 613 717




Compte de résultat - comptes sociaux

82

Production vendue de services

Chiffres d'affaires nets

Production immobilisée

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges
Autres produits

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de marchandises [et droits de douane]

Autres achats et charges externes

Charges externes :

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Charges de personnel

Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Produits financiers

Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges financiéeres

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

4029 661
4029 661
3160 975
2993 533
4282 075
14 466 244
7
15797 235
15 797 242
82 470
3500 056
1343598
4 843 654
1195 944
184 656
22 103 967
3719316
217 999
153
3937 468

1594 397
150 907
1745 304

(5 445 558)

87 049
593 179
201 195

2627
613 861
3625 360

(3 360 424)

39325

Impots sur les bénéfices
BENEFICE OU PERTE

En euros | Exercice2023-2024 |  Exercice 2022-2023

2725186
2725186
2 598 085
3354 622
258
8 678 150
2463
8 368 005
8 370 469
82 163
5239021
2 184 943
7 423 964
180 421
460 000
182 311
16 699 328
3523011
447 184
289 359
4 259 553
217 999
2033792

2251791
360 084
626 027

6 700
36 795
626 027

329 989
7152

(821 648)
(8 023 659)

(346 811)
(5 343 768)



Bilan — comptes sociaux

En euros | 30/09/2024 | 30/09/2023 En euros 30/09/2024 30/09/2023
Concessions, brevets et droits similaires 3 864 604 650 956 Capital social ou individuel 1657 133 1657 133
Autres immobilisations incorporelles 1498 346 3 349 467 Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 271164 615 271164 615
Immobilisations incorporelles : 5362 950 4000 423 Réserve légale 65 775 65 775
Autres immobilisations corporelles 1998 6 692 Report & nouveau (24 741 151) (19 397 383)
Immobilisations corporelles : 1998 6 692 Résultat de l'exercice (8 023 659) (5 343 768)
Autres participations 172 408 450 184 223 655

CAPITAUX PROPRES 240 122 713 248 146 372
Autres immobilisations financiéres 30 133 626 1039 029 . )

Provisions pour risques 677 999
Immobilisations financieres : 202 542 077 185 262 684

” Provisions pour charges 3625 360

ACTIF IMMOBILISE 207 907 025 189 269 800

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 625 360 677 999
Avances, acomptes versés sur commandes 644 552 677 068

. . . Emprunts et dettes financiéres divers 29 808 368 56 768 213

Créances clients et comptes rattachés 12 685 153 7 481 555
Autres créances 70 640 468 96 096 826 Dettes financieres 29 808 368 56 768 213
Créances 83970 173 104 255 449 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14 056 757 6213179
Valeurs mobilieres de placement dont actions propres : (492 858) 492 858 - Dettes fiscales et sociales 2001 011 2 209 961
Disponibilités 4235721 25235203 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7 000 000 5000 000
Charges constatées d'avance 196 857 222011 Autres dettes 188 336 184 736
Disponibilités et divers 4925 436 25457 214 Dettes diverses 23 246 104 13 607 877
ACTIF CIRCULANT 88 895 609 129 712 662 DETTES 53 054 473 70 376 090
‘Ecarts de conversion actif | - | 217 999 ‘ |Ecarts de conversion passif | 88 | -
TOTAL DE L'ACTIF 296 802 634 319 200 461 TOTAL DU PASSIF 296 802 634 319 200 461
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Avertissement légal

Certaines informations incluses dans cette présentation ne sont pas des données historiques mais des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont basées
sur des croyances et hypotheses actuelles, incluant, mais sans s'y limiter, les hypothéses concernant les stratégies commerciales actuelles et futures et I'environnement dans
lequel Aramis Group opere. Elles impliquent des risques et incertitudes connus et inconnus, ainsi que d'autres facteurs, susceptibles de faire que les résultats ou
performances réels, ou d'autres événements, different considérablement de ceux exprimés ou sous-entendus dans ces déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes
comprennent ceux discutés ou identifiés dans le Chapitre 4 « Facteurs de Risque et Environnement de Controle » du Document d'enregistrement universel daté du
19 décembre 2024, déposé aupres de I'AMF sous le numéro D. 24-0891 et disponible sur le site Internet de la société (www.aramis.group) et sur le site Internet de I'AMF
(www.amf-france.org). Ces déclarations prospectives et informations ne constituent pas des garanties de performance future. Les déclarations prospectives ne valent qu'a la
date de cette présentation et Aramis Group décline expressément toute obligation ou engagement de publier toute mise a jour ou révision de toute déclaration
prospective incluse dans cette présentation pour refléter tout changement dans les attentes ou tout changement dans les événements, conditions ou circonstances sur
lesquels ces déclarations sont fondées. Ces déclarations prospectives sont destinées uniquement a des fins illustratives.

Cette présentation contient uniquement des informations résumées et ne doit pas étre considérée comme complete. Aucune assurance n'est donnée quant a l'exactitude
ou a l'exhaustivite des informations ou des déclarations contenues dans cette presentation. Certaines des informations financieres contenues dans cette présentation ne
sont pas directement extraites des registres comptables ou des procédures d’Aramis Group et ne constituent pas une mesure comptable selon les IFRS (Normes
Internationales d'Information Financiere). Elles n'ont pas été revues ou vérifiées de maniere indépendante par les auditeurs d’Aramis Group. Dans cette présentation, toute
référence a |'exercice fiscal se rapporte a I'exercice couvert par les états financiers annuels de la société, commencant le 1er octobre et se terminant le 30 septembre.

Cette présentation ne contient ni ne constitue une offre de titres ou une invitation ou incitation a investir dans des titres en France, aux Etats-Unis ou dans toute autre
juridiction.
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