ARAMISGROUP

Brochure de convocation

La société Aramis Group
convie ses actionnaires a son Assemblée générale ordinaire et extraordinaire,
qui aura lieu le vendredi 9 février 2024 a 14h30 CET
au siege social de la Société, 23 avenue Aristide Briand, 94110 Arcueil, France

A propos d’Aramis Group

Aramis Group est le leader européen de la vente en ligne de voitures d'occasion aux particuliers.
Le Groupe est présent dans six pays. Groupe de croissance, expert du e-commerce et pionnier
du reconditionnement automobile, Aramis Group agit au quotidien pour une mobilité plus
durable avec une offre inscrite dans I'économie circulaire. Créé en 2001, il révolutionne depuis
plus de 20 ans son marché, en mettant au centre de son action la satisfaction de ses clients et
en capitalisant sur la technologie digitale et I'engagement de ses collaborateurs au service de
la création de valeur pour I'ensemble de ses parties prenantes. Avec un chiffre d'affaires annuel
proche de 2 milliards d'euros, Aramis Group vend plus de 90 000 véhicules a des particuliers et
accueille plus de 70 millions de visiteurs sur I'ensemble de ses plateformes digitales chaque
année. Le Groupe emploie plus de 2 500 collaborateurs et dispose de huit centres de
reconditionnement industriel a travers I'Europe. Aramis Group est coté sur le compartiment B
du marché réglementé d'Euronext Paris (Ticker : ARAMI — ISIN : FRO014003U94).
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MESSAGE DU PRESIDENT ET DU DIRECTEUR GENERAL

Chers actionnaires,

Aramis Group a maintenu son cap stratégique en 2023 et atteint I'ensemble de ses objectifs, alliant
croissance, rentabilité et génération de trésorerie.

Le Groupe a une nouvelle fois démontré sa tres forte capacité d'adaptation. Confrontées a un marché
toujours dégradé et exigeant, nos équipes ont fait preuve d'une grande réactivité, garantissant a nos
clients des véhicules de qualité au meilleur prix tout au long de I'année.

Alors que les premiers mois de I'année ont encore été marqués par une insuffisance d'offre, notamment
une tres faible disponibilité de voitures pré-immatriculées, la situation s'est progressivement améliorée
au cours de l'exercice.

Les prix des véhicules et les conditions d‘approvisionnement se sont graduellement détendus, le
segment des véhicules pré-immatriculés amorcant notamment une normalisation.

Notre offre et nos marges se sont améliorées, ce qui couplé a une discipline sur nos co(ts et une gestion
active de nos stocks, nous a permis de renouer avec la profitabilité et la génération de trésorerie, avant
prise en comptes des déboursements relatifs aux acquisitions de sociétés.

Aramis Group opére au cceur de I'économie circulaire. Nous avons la conviction d'étre en mesure de
délivrer une croissance pérenne a court, moyen et long terme.

Si le marché des véhicules d'occasion restera vraisemblablement encore indécis en 2024, le début de
notre exercice s'inscrit dans la tendance positive observée ces derniers mois et nous I'abordons avec
confiance.

Nos avantages concurrentiels seront des atouts uniques pour consolider encore un peu plus cette année
notre leadership, et nous permettre d'atteindre notre ambition de devenir la plateforme préférée des
européens pour acheter une voiture d'occasion en ligne.

Merci pour votre confiance et I'intérét que vous portez a Aramis Group.

Guillaume Paoli Nicolas Chartier
Co-fondateur Co-fondateur
Administrateur et Administrateur et Président-
Directeur général’ Directeur général délégué?

1 Guillaume Paoli a été nommé Président-Directeur général par décision du Conseil d’administration du 24 mai 2023 avec effet au 8 juin

2023. Avant cette date, il était Directeur général délégué et administrateur de la Société.

2 Nicolas Chartier a été nommé Directeur général délégué par décision du Conseil d’administration du 24 mai 2023 avec effet au 8 juin

2023. Avant cette date, il était Président-Directeur général.
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 FEVRIER 2024

Ordre du jour de la compétence de I'Assemblée générale ordinaire :

Résolution ‘ Titre de la résolution

N° 1 Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2023

N° 2 Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2023

N° 3 Affectation du résultat de |'exercice

R Approbation du rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a

N° 4 .
I'article L.225-38 du Code de commerce

N° 5 Approbation des informations visées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

N° 6 avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 30 septembre 2023 ou attribués au titre du
méme exercice a Nicolas Chartier, Président-Directeur général puis Directeur général délégué a compter
du 8 juin 2023
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

N° 7 avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023 ou attribués au titre du
méme exercice a Guillaume Paoli, Directeur général délégué puis Président-Directeur général a compter
du 8 juin 2023

N° 8 Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d'administration

N° 9 Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur général

N°10 Approbation de la politique de rémunération du Directeur général délégué

N° 11 Autorisation au Conseil d’administration en vue d'opérer sur les actions de la Société

Ordre du jour de la compétence de I'’Assemblée générale extraordinaire :

Résolution ‘ Titre de la résolution

N° 12

Autorisation au Conseil d'administration en vue de réduire le capital social de la Société par annulation
des actions auto-détenues

N° 13

Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social avec
suppression du droit préférentiel de souscription par émission d'actions de la Société réservée aux
adhérents d'un plan d'épargne entreprise

N° 14

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social par
émission d'actions avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d'une catégorie de
bénéficiaires déterminée (salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lui étant liées)

N° 15

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a l'effet d'attribuer des bons de
souscription d’actions ordinaires de la Société au profit de catégories de personnes déterminées,
emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription d'actions

N° 16

Autorisation donnée au Conseil d'administration a I'effet de procéder a des attributions gratuites d'actions
existantes ou a émettre de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des
membres du personnel salarié, ou de certaines catégories d'entre eux, et des mandataires sociaux, ou de
certains d'entre eux, de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

N° 17

Pouvoirs pour formalités (résolution a caractere ordinaire)
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L'Assemblée générale aura lieu le vendredi 9 février 2024, a 14h30 CET, au siége social de la Société, 23
avenue Aristide Briand, 94110 Arcueil, France.

Formalités préalables a effectuer avant de participer a I'Assemblée générale :

Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a
I'’Assemblée générale par l'inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de I'intermédiaire
inscrit pour son compte (en application du 7¢™ alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce), au
deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée générale, soit le mercredi 7 février 2024 a zéro heure (heure
de Paris), dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire), ou dans les
comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires habilités.

L'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires habilités est
constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, le cas échéant par voie
électronique dans les conditions prévues a l'article R.225-61 du Code de commerce, en annexe :

e du formulaire de vote a distance ; ou
e de la procuration de vote

établis au nom de I'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

Modalités de participation a I'Assemblée générale :

Vote ou pouvoir adressé par voie postale

Les actionnaires sont vivement encouragés a exprimer leur vote ou a donner pouvoir par voie
électronique. Néanmoins, les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en
donnant pouvoir au Président de I'’Assemblée générale ou a un mandataire pourront :

¢ Pour I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) : renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'aide de I'enveloppe
T jointe a la convocation, a I'adresse suivante : Société Générale Securities Services — Service des
Assemblées — CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3.

e Pour I'actionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration auprés de l'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date de convocation de
I'Assemblée générale. Une fois complété par l'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a
I'établissement teneur de compte qui l'accompagnera d'une attestation de participation et
I'adressera a Société Générale Securities Services.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou pouvoirs donnés au
Président devront étre recus par Société Générale Securities Services au plus tard trois jours
calendaires avant la tenue de I'Assemblée générale, soit le mardi 6 février 2024 au plus tard.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre recues par
Société Générale Securities Services — Service des Assemblées — CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 au
plus tard le troisiéme jour précédant la tenue de I'Assemblée générale, soit au plus tard le mardi 6
février 2024 a minuit (heure de Paris).

Vote ou pouvoir adressé par voie électronique
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Les actionnaires peuvent transmettre leurs instructions de vote et désigner ou révoquer un mandataire,
par Internet, sur la plateforme sécurisée VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

Pour I'actionnaire au nominatif : les actionnaires au nominatif pourront faire leur demande en
ligne  sur la plate-forme  sécurisée = VOTACCESS  accessible via le  site
www.sharinbox.societegenerale.com

Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter au site Sharinbox en utilisant leur code
d'accés habituel (rappelé sur le formulaire de vote unique) ou leur email de connexion (s'ils ont déja
activé leur compte Sharinbox by SG Markets), puis le mot de passe adressé par courrier par Société
Générale Securities Servicies.

Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter au site Sharinbox en utilisant les
identifiants qui leur seront envoyés quelques jours avant I'ouverture des droits

Une fois sur la page d'accueil du site Sharinbox, les actionnaires au nominatif suivront les indications
données a I'écran afin d'accéder a la plate-forme VOTACCESS ou ils pourront voter en ligne.

Pour I'actionnaire au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de
savoir si son établissement teneur de compte est connecté ou nom au site VOTACCESS et, le cas
échéant, si cet acces est soumis a des conditions particulieres d'utilisation. Il est précisé que seuls
les actionnaires au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au site VOTACCESS
pourront voter ou désigner ou révoquer un mandataire en ligne.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire
devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes
d'accés habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icobne qui apparaitra sur la ligne correspondant a ses
actions Aramis Group, et suivre les indications mentionnées a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaires n'est pas connecté au site VOTACESS, il est
précisé que la notification de la désignation ou de révocation d'un mandataire peut toutefois étre
effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de I'article R.22-10-24 du Code de
commerce, en envoyant un courriel a |'adresse électronique suivante
assemblees.generales@sgss.socgen.com.

Ce courriel doit comporter en piece jointe une copie numérisée du formulaire de vote par
procuration précisant les nom, prénom, adresse et références bancaires completes de I'actionnaire,
ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué, accompagné de
I'attestation de participation délivrée par I'intermédiaire habilité.

De plus, I'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire bancaire ou financier qui
assure la gestion de son compte titres d'envoyer une confirmation écrite a Société Générale
Securities Services, a |I'adresse électronique susmentionnée.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandat pourront étre adressées a
I'adresse électronique susvisée, aucune autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte et/ou traitée.

BROCHURE DE CONVOCATION | Assemblée générale mixte du 9 février 2024 6


http://www.sharinbox.societegenerale.com/
mailto:assemblees.generales@sgss.socgen.com

Afin que les désignations ou révocations de mandat exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre recues par Société Générale Securities
Services au plus tard le jour précédant I'Assemblée générale, soit le jeudi 8 février 2024 a minuit
(heure de Paris).

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 22 janvier 2024 a 9h (heure de Paris). La possibilité
de voter par Internet avant I'Assemblée générale prendra fin la veille de la réunion, soit le jeudi 8
février 2024, a 15h (heure de Paris). Il est fortement recommandé aux actionnaires de ne pas attendre
la veille de I'Assemblée générale pour saisir leurs instructions de vote au regard des éventuels
risques d'engorgement du site VOTACCESS.

Procédure de vote pour les mandataires autres que le Président de I'’Assemblée générale

Le mandataire devra adresser ses instructions de vote pour I'exercice des mandats dont il dispose, a
Société Générale Securities Services, au plus tard le troisieme jour précédant la date de I'’Assemblée
générale, soit le mardi 6 février 2024 a minuit (heure de Paris).

Le mandataire de I'actionnaire au nominatif devra adresser ses instructions de vote pour I'exercice de
ses mandats en envoyant par email une copie numérisée du formulaire de vote a distance disponible
dans la rubriqgue dédiée a [I'‘Assemblée générale sur le site internet de la Société:
https://aramis.group/fr/, a I'adresse suivante : https://aramis.group/fr/espace-investisseur/assemblee-
generale/. Ces instructions de vote devront étre accompagnées de la copie d'une piece d'identité en
cours de validité du mandataire et, si le mandataire est une personne morale, du pouvoir le désignant
en qualité de mandataire.

Le mandataire de I'actionnaire au porteur doit se renseigner auprés de I'établissement teneur de compte
qui lui indiquera les modalités de vote a suivre.

En complément, pour ses propres droits de vote, le mandataire adresse son instruction de vote selon les
procédures habituelles.
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Vous désirez assister
a I’Assembilée :
noircir la case 1

« Je désire assister a
cette Assemblée »

Vous désirez voter par
correspondance :
noircir la case 2
« Je vote par
correspondance »

Vous désirez donner
pouvoir au Président
de ’Assemblée
générale :
noircir la case 3
« Je donne pouvoir au
Président de
I’Assemblée générale »

Vous désirez donner
pouvoir a une
personne dénommée
qui sera présente a
I’Assemblée :
noircir la case 4
« Je donne pouvoir a »
et inscrivez les
coordonnées de cette
personne
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Demande a retourner a : Service des Assemblées Générales, 32, rue du Champ-de-Tir, CS 30812, 44308
Nantes Cedex 3

ARAMISGROUP

FORMULAIRE DE DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS COMPLEMENTAIRES
Assemblée générale mixte

Vendredi 9 février 2024

Je soussigné(e) :

Demeurant :
Propri€taire de : .....imrnrensnessseesssssssssssssssssssessssssssssssns actions nominatives3?
Et/ou de e, et actions au porteur

Reconnais avoir recu les documents afférents a |I'’Assemblée générale précitée et visés a l'article
R.225-81 du Code de commerce.

Demande I'envoi des documents supplémentaires prévus par I'article R. 225-83 du Code de commerce.
Fait a :

Lo e 2024

Signature

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs peuvent, par une demande unique, obtenir de la Société I'envoi des documents et
renseignements visés a l'article R.225-83 du Code de commerce a l'occasion de chacune des Assemblées d'actionnaires
ultérieures.
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PRESENTATION D'ARAMIS GROUP EN 2022-2023

Le Groupe est un leader européen de la vente en ligne de voitures d'occasion aux particuliers et réunit
six marques au 30 septembre 2023 : Aramisauto, Cardoen, Clicars, CarSupermarket, OnlineCars et
Brumbrum respectivement en France, en Belgique, en Espagne, au Royaume-Uni, en Autriche et en ltalie.
Le Groupe propose a ses clients une large gamme de produits et de services automobiles (notamment
de financement, d'assurance, de maintenance, de garantie ou encore des accessoires automobiles), dans
le cadre d'une expérience de vente et d’achat fluide, intuitive et immersive, qui peut se dérouler aussi
bien entierement en ligne qu'intégralement hors ligne grace a un réseau d'agences commerciales. Le
Groupe a également fait du reconditionnement en interne a grande échelle des véhicules un des piliers
essentiels de son modéle économique.

Au cours de l'exercice clos le 30 septembre 2023, le Groupe a généré un chiffre d'affaires de 1 945
millions d’euros, vendu plus de 92 000 véhicules B2C et enregistré plus de 71 millions de visites sur ses
sites Internet. Sur la méme période, I'EBITDA ajusté du groupe s'est établi a 9,6 millions d'euros. Au 30
septembre 2023, le Groupe compte 64 agences commerciales, ainsi que huit centres de
reconditionnement dont deux en France, deux au Royaume-Uni, un en Espagne, et un en Belgique, un
en Autriche et un en lItalie.

Le Groupe utilise la sectorisation suivante pour ses besoins de reporting, établie par zone géographique
et par activité.

Informations par zone géographique

France

Le Groupe est présent en France depuis sa création en 2001. Il exploite son activité en France, sa zone
d’activité historique, sous la marque Aramisauto. Au 30 septembre 2023, le Groupe exploite en France
un réseau de 33 agences commerciales, ainsi que deux centres de reconditionnement de véhicules
d'occasion, localisés a Donzére (Drome) et Nemours (Seine-et-Marne). Au cours de I'exercice clos le 30
septembre 2023, les activités du Groupe en France ont généré un chiffre d'affaires de 802,2 millions
d'euros, représentant 41,2% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe, et un EBITDA ajusté de 11,1
millions d'euros.

Espagne

Le Groupe est présent en Espagne depuis 2017, a la suite d'une prise de participation majoritaire dans
la société Clicars dont il a acquis 100 % des titres courant 2022. Au 30 septembre 2023, le Groupe exploite
une seule agence commerciale en Espagne a Madrid, son modele économique dans ce pays reposant
principalement sur la vente en ligne et la livraison a domicile des véhicules. Le Groupe exploite par
ailleurs en Espagne un centre de reconditionnement de véhicules d'occasion, localisé a Villaverde (pres
de Madrid). Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023, les activités du Groupe en Espagne ont
généré un chiffre d'affaires de 340,1 millions d'euros, représentant 17,5% du chiffre d'affaires consolidé
du Groupe, et un EBITDA ajusté de 0,9 millions d'euros.

Belgique

Le Groupe est présent en Belgique depuis 2018 a la suite de la prise de participation majoritaire dans la
société Datosco (qui détient intégralement les sociétés Datos et Ottomobilia). Les activités du Groupe
en Belgique sont exploitées sous la marque Cardoen. Au 30 septembre 2023, le Groupe exploite en
Belgique un réseau de 16 agences commerciales (dont 5 franchises). Au cours de I'exercice clos le 30
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septembre 2023, les activités du Groupe en Belgique ont généré un chiffre d'affaires de 249,3 millions
d’euros, représentant 12,8% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe, et un EBITDA ajusté de 3,5 millions
d‘euros.

Royaume-Uni

Le Groupe s'est implanté au Royaume-Uni en mars 2021 en prenant une participation majoritaire de
60% dans la société Motor Depot. Fondée en 2001, Motor Depot est une plateforme multicanale de
vente de véhicules d’'occasion connaissant une croissance importante au Royaume-Uni. Au cours de
I'exercice clos le 30 septembre 2023, Motor Depot a réalisé un chiffre d'affaires de 390,5 millions d'euros
représentant 20,1% du chiffre d'affaires du Groupe par le biais de ses deux sites Internet B2C
CarSupermarket.com et Motordepot.co.uk et de son réseau de 11 agences commerciales et un EBITDA
ajusté de 7,4 millions d'euros.

Autriche

Le Groupe s'est implanté en Autriche en octobre 2022 en acquérant 100% dans la société Onlinecars.
Fondée en 2005, Onlinecars est le leader des distributeurs indépendants en Autriche de la vente de
véhicules reconditionnés. Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023, Onlinecars a réalisé un chiffre
d'affaires de 147,6 millions d'euros représentant 7,6% du chiffre d'affaires du Groupe par le biais de son
site Internet onlinecars.at et de son réseau de 3 agences commerciales et un EBITDA ajusté de 1,5
millions d’euros.

Italie

Le Groupe s'est implanté en lItalie en octobre 2022 en acquérant 100% dans la société Brumbrum (qui
détient intégralement la société Brumbrum Factory, Brumbrum Services et Brumbrum Rent) fondée en
2016 qui est une plateforme multicanale de ventes de véhicules d'occasion. Au cours de |'exercice clos
le 30 septembre 2023, Brumbrum a réalisé un chiffre d'affaires de 15,2 millions d’euros représentant
0,8% du chiffre d’affaires du Groupe par le biais de son site Internet brumbrum.it et un EBITDA ajusté de
(5,1) millions d'euros.

Informations relatives aux produits et services
Véhicules d'occasion reconditionnés

L'activité Véhicules d'occasion reconditionnés du Groupe consiste a vendre a des particuliers des
véhicules d'occasion achetés auprés de particuliers ou de professionnels. Ces véhicules ont
préalablement été soumis a une expertise technique poussée, fait I'objet d’'une révision professionnelle
par des mécaniciens, d'une remise en |'état de la carrosserie et de la peinture lorsque cela est nécessaire
et d'un nettoyage intégral, dans |'un des centres de reconditionnement du Groupe localisées en France,
en Espagne, au Royaume-Uni, en Autriche, en Italie et en Belgique (et ses ateliers connexes aux points
de vente en Belgique). Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023, I'activité Véhicules d’'occasion
reconditionnés a généré 1 391,7 millions d'euros de chiffre d'affaires, soit 71,6% du chiffre d'affaires
consolidé du Groupe.

Véhicules d'occasion pré-immatriculés

L'activité Véhicules d'occasion pré-immatriculés du Groupe consiste a vendre des véhicules ayant recu
une premiere immatriculation et dont le kilométrage est compris entre 0 et 50 kilométres. Ces véhicules
ont déja été immatriculés, au nom de distributeurs professionnels (franchisés ou non), sans avoir été
vendus a un utilisateur final et ont donc parcourus un tres faible kilométrage, uniquement a des fins
logistiques. Ce segment d‘activité est le segment historique du Groupe. Au cours de |'exercice clos le 30
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septembre 2023, l'activité Véhicules d'occasion pré-immatriculés a généré 244,1 millions d'euros, soit
12,5% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

Véhicules d'occasion vendus en B2B

Dans le cadre de l'activité Véhicules d'occasion vendus en B2B, le Groupe vend par le biais d'une
plateforme dédiée aux acheteurs professionnels, les véhicules d'occasion acquis dans le cadre des offres
de reprise de véhicules proposées a ses clients particuliers et que le Groupe choisit de ne pas soumettre
a ses processus de reconditionnement. Au cours de l'exercice clos le 30 septembre 2023, l'activité
Véhicules d'occasion vendus en B2B du Groupe a généré 205,3 millions d'euros de chiffre d'affaires, soit
10,6% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

Services

Le Groupe propose a ses clients des services complémentaires et connexes a son activité principale de
vente de véhicules d'occasion, en lien avec I'achat d'un véhicule, tels que des solutions de financement
(crédit ou location-financement de véhicules) ou d'assurance. Le Groupe propose généralement ces
services par l'intermédiaire d’'un partenaire tiers, tels que des organismes de financement, de crédit-bail
ou d'assurance, desquels il percoit une commission pour chaque client apporté. Le Groupe génere
également des revenus additionnels en proposant a ses clients des contrats d'entretien, des extensions
de garantie et des accessoires automobiles. Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023, I'activité
Services du Groupe a généré 103,7 millions d’euros de chiffre d'affaires, soit 5,3% du chiffre d'affaires
consolidé du Groupe.

Financements et assurances

Aramis Group percoit des commissions sur les contrats de crédit, de location avec option d'achat ou
d'assurance souscrits par ses clients auprés d'établissements de crédit et/ou de compagnies
d'assurances tiers. Au-dela des revenus directs tirés de ces activités, les services de financement proposés
aux clients sont aussi des leviers commerciaux importants. Le taux de pénétration de ce type de services
aupres des clients du Groupe s'est établi en moyenne a 46% au cours de I'exercice clos le 30 septembre
2023.

Contrats de maintenance et extensions de garantie

Dans I'ensemble de ses géographies, Aramis Group propose a ses clients particuliers de souscrire a des
contrats de maintenance pouvant atteindre une durée de 7 ans sur les véhicules pré-immatriculés et
reconditionnés qu'il vend, soit par I'intermédiaire de prestataires externes ou directement en interne. Le
Groupe propose également des extensions des contrats de garantie pouvant aller jusqu'a 10 ans,
permettant de couvrir différents types de défaillances techniques, électroniques et électriques.

Accessoires et autres services

Aramis Group propose également aux consommateurs lors de |'achat de leur véhicule, que ce soit en
ligne ou hors ligne, des accessoires et services tel que la gravure du numéro de chassis sur les vitres. Le
Groupe propose également des kits de maintenance et d’entretien, ou encore des tapis automobiles sur
mesure. Le Groupe s'appuie sur l'expertise historique développée dans le cadre de ses activités en
Belgique afin de faire croitre ce segment d'activité dans ses autres pays d'implantation.
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En 2021, une analyse de matérialité et des risques a été menée par un cabinet extérieur afin d'identifier
les principaux risques extra-financiers auxquels Aramis Group est exposé, ainsi que les risques que fait
porter Aramis Group a ses principales parties prenantes.

Des parties prenantes internes interrogées se sont prononcées sur le niveau de risque financier, de
continuité de I'activité, réputationnel et de conformité réglementaire qu'une mauvaise maitrise du sujet
pourrait faire porter par Aramis Group. Les parties prenantes externes ont quant a elles noté I'impact
potentiel qu'une mauvaise maitrise du sujet par Aramis Group pourrait avoir sur leur organisation. Au
total, une trentaine de parties prenantes ont été interrogées en entretien individuel dont 14 parties
prenantes internes (co-fondateurs, actionnaire majoritaire, dirigeants de pays, COMEX Groupe, membres
du Comité économique et social) et 14 parties prenantes externes (fournisseurs de véhicules et de pieces
détachées, transporteurs, clients, fournisseurs IT, partenaires caritatifs, prestataires, fournisseurs
marketing). Plus de 350 clients ont également répondu a un questionnaire en ligne. Les résultats sont
présentés dans la matrice de matérialité et des risques, fléchant les principaux risques extra-financiers.

Au total, 8 risques et 4 opportunités matériels ont été identifiés. Ces risques identifient les enjeux a fort
niveau d'impact sur la performance de I'entreprise et a fort niveau d'impact sur les parties prenantes
externes. Les opportunités sont des enjeux qui ont un impact fort sur les parties prenantes externes mais
qui n‘impactent pas la performance de I'entreprise.

Engagement des collaborateurs

Santé et sécurité

Satisfaction clients

Mobilité abordable et durable

Protection des systémes informatiques et des données

Management des risques et continuité d'activité

Transparence et pratiques responsables

Relations d'affaires responsables (fusion de I'enjeu Ethique et Fournisseurs responsables)

Empreinte carbone et véhicules a faibles émissions

Economie circulaire

Développement des talents

Diversité
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A partir des risques et des opportunités RSE identifiés, Aramis Group a formalisé une stratégie RSE en 3
axes et 8 engagements, avec pour certains des objectifs quantitatifs fixés a 2025 et 2030.

Greener Driving

Proposer des voitures
d’occasion plus
respectueuses de
I’environnement,
en utilisant le
reconditionnement,
pour contribuer a
I’économie circulaire

Etre un acteur
responsable de la vente
en ligne de voitures
d’occasion

Offrir aux clients une
alternative fiable,
économique et
siure pour I'achat
de leur véhicule

Promouvoir nos salariés :
respect et développement

Développer et
promouvoir
notre modeéle de
leadership :
“Driving Together,
People are the Solution”

Engagements

Engagements

Réduire notre
empreinte carbone

Ambition 2030 :

- 40% d’émissions de
CO2, scope 1 & 2,
par véhicule vendu,
vs I’année fiscale 2020

Contribuer a
I’économie circulaire

Ambition 2025 :
> 75% de véhicules
reconditionnés parmi les
ventes a particulier
du Groupe
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Offrir des produits et
des services sirs et
transparents a nos clients

Ambition 2025 :
Net Promoter Score > 80
et
Taux de retour des
véhicules £ 3%

Développer des relations
d’affaires responsables

Manager les risques liés
a nos activités

Engagements

Fidéliser et
développer
nos talents

Veiller a la santé
et a la sécurité
de nos salariés

Lutter contre
les discriminations
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RESSOURCES

IMPACTS

Le modele d'affaires d’Aramis Group figure ci-dessous. L'économie circulaire est réellement au centre
de l'activité du Groupe et constitue un levier important de croissance.

Capital humain

2300+ collaborateurs en moyenne sur 2023, dans 4 pays

Capital financier

235 ME de capital levé lors de l'introduction en bourse du Groupe en

juin 2021, dette financiere nette sous contrdle

Capital dédié aux achats, au reconditionnement
et a la vente

6 plateformes digitales d’achat et de vente a particulier (1 par pays)

Vaste réseau de fournisseurs B2B a travers I'Europe

8 usines de reconditionnement
64 agences
4 centres d’appels

=T X =

. . .
Sourcing Recondition Parcours Livraisan sur
de nement d'achat le lieu
véhicules avec »200 digitalise et souhaité par
multi- points de sans le client
canal contrle coutures

Impact humain

Great Place to Work 2020 en France

Index égalité femmes-hommes 95/100 en France en 2023
Impact financier

Chiffre d’affaires : 1,9 Md€
EBITDA : 9,6 M€

Impact opérationnel

83 806 voitures vendues a particulier dont 70 184 voitures
reconditionnées et 13 622 voitures pré-immatriculées

14,1% de véhicules électriques / hybrides parmi les ventes a
particulier

>70 M de visiteurs par an sur les plateformes de vente a particulier du
Groupe

Satisfaction client, i.e. « Net Promoter Score » (NPS) de 71 en 2023

Capital immatériel

6 marques : Aramisauto (France), Clicars (Espagne), Cardoen
(Belgique), CarSupermarket (Royaume-Uni), Brumbrum (ltalie),

Onlinecars (Autriche)

Des solutions digitales et d’Intelligence Atrtificielle développées en

interne

Capital environnemental

Un modele d’affaires basé sur I'économie circulaire
(reconditionnement de véhicules d’occasion)
et s’appuyant sur des processus industriels éco-responsables

Capital sociétal

> 300 fournisseurs actifs a travers I'Europe, rien que pour la France

Divers partenariats et mécénats

Véhicules de 2"% main, agés
de moins de 8 ans et de moins
de 150 000 km, inspectés,
révisés et reconditionnés au
sein de Aramis Group, vendus
a particulier

Reprise a particulier avec ou
sans achat, financement &
assurance, maintenance &

garantie, accessoires

Impact immatériel

80% de salariés formés en 2023

Impact environnemental

Véhicules quasiment neufs, de
kilométrage inférieur a 50km,
précédemment achetés et
immatriculés par des
professionnels de I'automobile,
vendus a particulier

Véhicules repris et non-
éligibles a la revente a
particulier, vendus a des
marchands

Empreinte CO2 scope 1+2 = 15 048 tCO2e en 2023 vs 8 072 en

2022

Empreinte CO2 scope 3 =1 807 807 tCO2e en 2020

573 tonnes de déchets de reconditionnement générés en France
en 2023 vs 451 tonnes en 2022, 338 tonnes en 2021 et 286 tonnes
en 2020 et 264 tonnes en année calendaire 2018

84% de déchets revalorisés en France en 2023 vs 78% en 2022 et
76% en 2021 et 95% de taux de valorisation sur I'ensemble du

Groupe vs 92% en 2022

Impact sociétal

Actions / partenariats / bénévolats a impact societal :
accompagnement d’éléves de 3°™ en difficulté, dons de véhicules a
des centre de formation ou ONG, participation a des jurys de

formation, partenariats ESAT, etc.
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Aramis Group est une société controlée par le groupe Stellantis, par I'intermédiaire de sa filiale Stellantis
Auto SAS, dont Stellantis NV détient 99,99997668 % et Grande Armée Participations 0,00002332 % du
capital social et des droits de vote. Le groupe Stellantis détient au 31 décembre 2023, 60,54 % du capital
social et 67,48 % des droits de vote du Groupe.

Stellantis a la faculté de nommer quatre administrateurs au Conseil d’administration de la Société tant
que le groupe Stellantis détiendra le controle de la Société au sens de l'article L.233-3 du Code de
commerce. Les Fondateurs siegeront également au sein du Conseil d'administration de la Société aussi
longtemps qu'ils seront respectivement dirigeants mandataires sociaux de la Société et qu'ils
détiendront chacun au moins 5% du capital de la Société (sur une base totalement diluée).

Tant que Stellantis détiendra le contréle de la Société au sens de I'article L.233-3 du Code de commerce,
le Conseil d'administration de la Société comportera au moins trois membres indépendants au sens du
code AFEP-MEDEF. Par ailleurs, dans I'hypothese ou le groupe Stellantis viendrait a cesser de détenir le
contrble de la Société au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce :

(i) la proportion d’administrateurs indépendants au sens du code AFEP-MEDEF nommés au sein
du Conseil d’administration de la Société sera ajustée conformément aux dispositions du code
AFEP-MEDEF ; et

(ii) Stellantis conservera le droit de désigner deux membres au Conseil d’administration aussi
longtemps qu’il détiendra au moins 25% du capital ou des droits de vote de la Société. Stellantis
aura enfin la possibilité de nommer un de ses administrateurs au sein de chacun des comités du
Conseil d’administration (Comité d'audit, Comité des nominations et des rémunérations et
Comité RSE).

Code de gouvernance

Aramis Group se réfere au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées élaboré par I'AFEP-
MEDEF dans sa version mise a jour en décembre 2022.

Pour plus d’informations se reporter a la section
2.1.1.1 du Rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurant au Chapitre 2 du Document d’enregistrement
universel 2023
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Composition du Conseil d’administration de la Société au 30 septembre 2023

L'ensemble des administrateurs a été désigné simultanément, a l'occasion de l'introduction en bourse
de la Société en juin 2021, a I'exception de Sophie le Roi et Xavier Duchemin, qui ont été cooptés par le
Conseil d’administration lors de sa réunion du 26 septembre 2022.

Date de el EeE Nombre
Date de I’Assemblée Fonction TENCEE d’actions Membre d’un
. . i générale Date d’expiration principale dans des détenues au . .
Nationalité premiére . L sociétés Comité du Conseil
.. décidant la du mandat exercée dans la 30 ) .. .
nomination N . cotées d’administration
derniére Société septembre
nomination SIEES G
la Société
A blé A blé
Guillaume 50 ) sslerT\ ce sslerT\ ce Président- 3 Membre du Comité
Pacli ans Francaise générale générale Directeur général 0 77319719 RSE
du 7juin 2021 | du 7 juin 2021 9
. Assemblée Assemblée Directeur général
Nicolas 49 . . . i 3
Chartier ans Francaise générale générale délégué et 0 77319719 -
du 7 juin 2021 | du 7 juin 2021 administrateur
A 1é A 1é
Philippe 50 ' ss,enlnb ée ss,enlnb ée N 1 .
de Rovira ans Francaise générale générale Administrateur® 0 o® -
du 7 juin 2021 | du 7 juin 2021
Conseil
48 d'administrati Membre du Comité
Sophie le Roi Frangaise | co srraton Administratrice” 0 0® embre du -omite
ans du 26 d'audit
septembre 2022
Conseil
Xavier 57 d’administration Membre du Comité
Francaise Administrateur® 0 0
Duchemin ans sl du 26 n Y RSE
septembre 2022 Assemblée générale
statuant sur les
Linda 65 Assemblée Assemblée comptes de Membre du Comité
Jackson ans Francaise générale générale I'exercice clos le Administratrice™ 0 [ des nominations et
du 7 juin 2021 | du 7 juin 2021 | 30 septembre 2024 des rémunérations
Présidente du
Comité d
. Assemblée Assemblée . . 'om‘| © des
Delphine 52 . . . Administratrice nominations et des
Francaise générale générale L ’ 2 450 , -
Mousseau ans - - indépendante® rémunerations et
du 7 juin 2021 | du 7 juin 2021 o
Membre du Comité
d'audit
Assemblée Assemblée
Céline 50 . L L Administratrice Présidente du
Vuillequez ans Francaise générale générale indépendante® 0 100 Comité RSE
q du7juin 2021 | du 7 juin 2021 P
Président du Comité
Assemblée Assemblée d'audit et Membre
Patrick 59 . . . Administrateur e L
. Francaise générale générale L N 0 1600 du Comité des
Bataillard ans indépendant®

du 7 juin 2021

du 7 juin 2021

nominations et des
rémunérations

(1) Administrateur désigné sur proposition de Stellantis N.V.
(2) Au sens du Code AFEP-MEDEF.

(3) Détenues par l'intermédiaire de la société Sensei Investment, société dont Nicolas Chartier détient l'intégralité du capital social et des droits de vote.

(4) Détenues par l'intermédiaire de la société Landelin, société dont Guillaume Paoli détient l'intégralité du capital social et des droits de vote.

(5) Administrateurs non habilités a détenir des actions de la Société, conformément a larticle 3.10 du réglement intérieur du Conseil d’‘administration de la Société.

9 administrateurs

53 ans d’age moyen

33,3 % d’administrateurs
indépendants

44,4 % de femmes
administratrices
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Activités du Conseil d'administration au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023

Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023, le Conseil d'administration s'est réuni sept (7) fois et a
notamment débattu des thémes suivants :

Conseil d’administration du 12 octobre 2022
o Autorisation a donner dans le cadre de l'acquisition en Italie et autorisation d'une convention de
prestation de services entre la Société et M. Francesco Banfi

Conseil d'administration du 25 novembre 2022

o Rémunération des dirigeants mandataires sociaux au titre de I'exercice 2021-2022
o Attribution gratuite d'actions

o Emission de BSA

o Politique de rémunération pour I'exercice 2022-2023

o Autorisations a donner concernant la filiale OnlineCars

o Cautions, avals et garanties

o Modification de I'accord d'intéressement

o Politique en matiére d'égalité professionnelle et salariale

Conseil d'administration du 1¢" décembre 2022

o Arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et proposition d'affectation du résultat
o Examen du budget 2022-2023

o Examen des conventions réglementées et des conventions courantes

o Convocation de I'Assemblée générale mixte annuelle

Conseil d'administration du 20 mars 2023

o Point sur le marché et les résultats

o Point sur le budget 2022-2023

o Modification du réglement intérieur du Conseil d’administration
o Attribution gratuite d'actions

Conseil d’administration du 24 mai 2023 :

o Arrété des comptes consolidés semestriels au 31 mars 2022

o Nomination avec effet au 8 juin 2023 de Guillaume Paoli en qualité de Président-Directeur général
et de Nicolas Chartier en qualité de Directeur général délégué (Présidence tournante)

o Modification des reglements intérieurs des Comités du Conseil d’administration

Conseil d’administration du 18 juillet 2023 :
o Bilan semestriel du contrat de liquidité au 30 juin 2023
o Autorisation a donner pour renforcer les capacités de reconditionnement du Groupe

Conseil d’administration du 26 septembre 2023 :

o Point de situation de l'activité

o Approbation du budget annuel 2023-2024

o Approbation du Plan Moyen Terme (PMT) 2024-2028

o Compte-rendu de la réunion du Comité des nominations et des rémunérations du 18 septembre
2023

o Fixation du montant global de la rémunération de l'activité des administrateurs pour I'exercice a
clore le 30 septembre 2024 et de sa répartition

o Examen de I'évaluation formalisée du Conseil d'administration par un tiers indépendant

o Point sur la gouvernance en Belgique

o Augmentation de capital de Clicars

o Fusion Brumbrum Services dans Brumbrum Spa
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o Point sur l'earn out en Autriche
o Point hors la présence des dirigeants mandataires sociaux

Taux de présence aux Conseils d’administration

Le taux de présence pour I'ensemble des administrateurs a été de 92%.

Evaluation annuelle du Conseil d'administration

Le Reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit les modalités selon lesquelles le Conseil
d'administration doit évaluer sa capacité a répondre aux attentes des actionnaires en analysant
périodiquement sa composition, son organisation et son fonctionnement. A cette fin, une fois par an, le
Conseil d'administration doit, sur rapport du Comité des nominations et des rémunérations, consacrer
un point de son ordre du jour a I'évaluation de ses modalités de fonctionnement, a la vérification que
les questions importantes sont convenablement préparées et débattues au sein du Conseil
d'administration, ainsi qu'a la mesure de la contribution effective de chaque membre aux travaux du
Conseil d’administration au regard de sa compétence et de son implication dans les délibérations. Cette
évaluation est réalisée sur la base de réponses a un questionnaire individuel et anonyme adressé a
chacun des membres du Conseil d'administration, une fois par an.

Au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2023, le Conseil d’administration a sollicité le cabinet extérieur
AeG (Associés en gouvernance) afin de :
= I|dentifier les points de satisfaction et les pistes d'amélioration concernant la composition et les
compétences du Conseil d'administration, le fonctionnement du Conseil et des Comités,
I'information, les relations entre les administrateurs et avec I'exécutif, I'articulation Conseil /
Comités.
» Apprécier les impacts éventuels liés a la stratégie déployée et les enjeux qui s'y rattachent en
matiere de gouvernance.
» Evaluer les compétences clé couvertes par les administrateurs ainsi que la perception de leurs
contributions individuelles.
» Apprécier I'adéquation aux dispositions du Code AFEP-MEDEF

Les administrateurs ont été interviewés, sept administrateurs ont répondu aux questionnaires et les
réponses et I'analyse du cabinet AeG sur le fonctionnement du Conseil a été synthétisée dans un rapport
présenté en amont lors de la réunion du Comité des nominations et des rémunérations en date du 18
septembre 2023, puis au Conseil d’administration lors de la réunion du 26 septembre 2023.

Suite a cette évaluation, les axes d’amélioration porteront notamment sur la présentation d'executive

summary sur les sujets complexes, le partage de short news mensuelles et de moments plus informels
entre membres du Conseil d'administration.
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Comités spécialisés du Conseil d'administration au 30 septembre 2023

Comité des nominations

Comité d’audit Comité RSE

et des rémunérations

3 membres dont 3 membres dont 3 membres dont
2 membres indépendants 2 membres indépendants 1 membre indépendant

Direction générale au 30 septembre 2023*

Conseil d’administration Direction générale

w : Directeur général
Président du Conseil Guillaume Paoli

d’administration
Guillaume Paoli

Directeur général

délégué
Nicolas Chartier

Modalités et fonctionnement des organes de direction

Mode d'exercice de la Direction générale — Présidence du Conseil d’administration

Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur général de la Société sont réunies.

Lors de sa réunion du 7 juin 2021, le Conseil d’administration a procédé a la nomination de
Nicolas Chartier en qualité de Président du Conseil d'administration et Directeur général de la Société
pour une durée équivalente a la durée de son mandat d’administrateur, soit jusqu‘a I'issue de la réunion
de I'’Assemblée générale ordinaire de la Société qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 30 septembre 2024, devant se tenir en 2025.

Lors de cette méme réunion, le Conseil d’administration a également procédé a la nomination,
conformément a l'article 17.2 des statuts, de Monsieur Guillaume Paoli en qualité de Directeur général
délégué de la Société pour une durée équivalente a la durée de son mandat d'administrateur, soit jusqu'a

4 Guillaume Paoli a été nommé Président-Directeur général par décision du Conseil d’administration du 24 mai 2023 avec effet
au 8 juin 2023. Avant cette date, il était Directeur général délégué et administrateur de la Société.

Nicolas Chartier a été nommé Directeur général délégué par décision du Conseil d'administration du 24 mai 2023 avec effet
au 8 juin 2023. Avant cette date, il était Président-Directeur général.
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I'issue de la réunion de I'Assemblée générale ordinaire de la Société qui sera appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2024, devant se tenir en 2025.

En vertu du pacte d'actionnaires conclu entre Stellantis, Nicolas Chartier et Guillaume Paoli a 'occasion
de l'introduction en bourse de la Société, les fonctions de Président-Directeur général et de Directeur
général délégué sont assumées alternativement par Nicolas Chartier ou Guillaume Paoli, avec une
rotation de leurs fonctions respectives intervenant tous les deux (2) ans.

Ainsi, depuis le 8 juin 2023, Nicolas Chartier a pris la fonction de Directeur général délégué et Guillaume
Paoli a pris la fonction de Président-Directeur général de la Société.

Pouvoirs du Président-Directeur général et du Directeur général délégue

Conformément a la loi, aux statuts de la Société et au réglement intérieur du Conseil d'administration,
le Président-Directeur général de la Société préside les réunions du Conseil d’administration et veille au
bon fonctionnement des organes de la Société, en s'assurant en particulier que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission. Le Président-Directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de
I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et
au Conseil d'administration. Le Président-Directeur général représente la Société dans ses rapports avec
les tiers.

Le Directeur général délégué dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président-Directeur
général. La Société est engagée méme par les actes du Président-Directeur général et/ou du Directeur
général délégué qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve. Les décisions du Conseil d’administration
limitant les pouvoirs du Président-Directeur général et/ou du Directeur général délégué sont
inopposables aux tiers.

Le Président-Directeur général ou le Directeur général délégué peuvent, dans les limites fixées par la
législation en vigueur, déléguer les pouvoirs qu'ils jugent convenables, pour un ou plusieurs objets
déterminés, a tous mandataires, méme étrangers a la Société, pris individuellement ou réunis en comité
ou commission, avec ou sans faculté de substitution, sous réserve des limitations prévues par la loi. Ces
pouvoirs peuvent étre permanents ou temporaires, et comporter ou non la faculté de substituer. Les
délégations ainsi consenties conservent tous leurs effets malgré I'expiration des fonctions de celui qui
les a conférées.

Pour plus d’informations sur les limitations que le Conseil d’administration peut

apporter aux pouvoirs du Président-Directeur général et/ou du Directeur général

délégué, se reporter a l'article 1.4 du reglement intérieur du Conseil

d’administration, dont les termes sont rappelés a la section 7.1.5.2 du Document
d’enregistrement universel 2023
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Description de la politique de diversité au sein du Conseil d'administration au sens de
I"article L. 22-10-10 2° du Code de commerce

Les administrateurs de la Société viennent d'horizons différents et disposent d'expérience et de
compétences variées, reflétant les objectifs du Conseil d’administration et les différents enjeux a long-
terme de la stratégie du Groupe. La présentation de chaque administrateur faite au sein du Document
d’'enregistrement universel 2023 de la Société permet de mieux appréhender cette diversité et
complémentarité d'expériences. Le Conseil veille a I'équilibre de sa composition et de celle des Comités
qu'il constitue en son sein, notamment en termes de diversité (expériences internationales, expertises,
etc.). A partir des recommandations faites par le Comité des nominations et des rémunérations, les
administrateurs sont nommeés en fonction de leurs qualifications, leurs compétences professionnelles et
indépendance d'esprit lors des assemblées générales ou par cooptation.

Informations sur la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du
Conseil d'administration

Au 30 septembre 2023, le Conseil d’administration comptait quatre femmes : Sophie le Roi, Linda
Jackson, Delphine Mousseau et Céline Vuillequez, représentant 44,4% des administrateurs. La Société se
conforme ainsi aux dispositions de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance et a
I'égalité professionnelle, et la proportion d'administrateurs de sexe féminin est au moins égale a 40%,
conformément aux dispositions des articles L.225-18-1 et L.22-10-3 du Code de commerce.

Pour plus de détails, se reporter a la section 2.1.2.3 du
Document d’enregistrement universel 2023
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Politique de rémunération au titre de I'exercice a clore le 30 septembre 2024

Les développements qui suivent constituent la politique de rémunération des mandataires sociaux de la
Société, notamment pour I'exercice a clore le 30 septembre 2024. lIs décrivent les composantes de leur
rémunération fixe et variable et expliquent le processus de décision suivi pour leur détermination, leur
révision et leur mise en ceuvre.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de
rémunération présentée ci-dessous est soumise a l'approbation de I'Assemblée générale mixte des
actionnaires du 9 février 2024. Il est rappelé que la derniére approbation annuelle de la politique de
rémunération du Président-Directeur général et du Directeur général délégué a eu lieu par décision de
I'Assemblée générale mixte des actionnaires du 10 février 2023.

Principes et processus de décision suivis pour la détermination, la révision et la mise en ceuvre
de la politique de rémunération du Groupe au titre de I'exercice a clore le 30 septembre 2024

La politique de rémunération du Groupe, en ce compris la rémunération de ses dirigeants mandataires
sociaux vise, en conformité avec l'intérét social de la Société, et en cohérence avec les pratiques de
marché et de lI'industrie, a assurer des niveaux de rémunération compétitifs tout en veillant a conserver
un lien fort avec la performance de I'entreprise et a maintenir I'équilibre entre performance court terme
et moyen/long terme, au soutien de la stratégie commerciale et de la pérennité du Groupe.

Afin d'attirer et conserver les meilleurs talents, le Groupe a ainsi mis en place une politique de
rémunération composée :

(i) d’un salaire de base, qui rémunére la tenue de poste et est attractif pour recruter et fidéliser les
talents, et pour les salariés concernés ;

(i) d’'une part annuelle variable, qui cherche a rémunérer de la facon la plus juste les performances
et l'investissement de ses salariés, en tenant compte des objectifs financiers et opérationnels du
Groupe.

Des données de marché sont régulierement collectées et analysées par le Groupe en vue de maintenir
la compétitivité de sa politique de rémunération, tout en controlant I'évolution de sa masse salariale. La
plupart des salariés du Groupe sont ainsi éligibles a une rémunération annuelle variable, pouvant
atteindre de 3% a 50% du salaire de base annuel pour les cadres, et conditionnés a I'atteinte d'objectifs
opérationnels.

Cette part annuelle variable, source de motivation pour les équipes, s'appuie sur des critéres annuels,
incluant la sécurité, I'environnement, les performances financieres et opérationnelles et des objectifs
personnels.

Outre cette rémunération annuelle variable, le Groupe entend associer pleinement tous ses salariés a
son développement en les associant au capital ; la politique d'actionnariat salarié constitue ainsi un axe
stratégique pour soutenir la croissance rentable et durable du Groupe, que le Groupe entend poursuivre
activement.

Au sein du Groupe, la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux est fixée par le
Conseil d’administration sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations. Le Comité
des nominations et des rémunérations est présidé par un administrateur indépendant et majoritairement
composé d'administrateurs indépendants au sens du Code AFEP-MEDEF. Le Comité des nominations et
des rémunérations s'assure en début d'année du niveau d'atteinte des criteres de performance fixés pour
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I'exercice écoulé, qui conditionne I'octroi de la rémunération variable. Le Conseil d'administration et le
Comité des nominations et des rémunérations veillent a ce que la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux soit conforme aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Enfin, dans le cadre du dispositif dit du « say on pay », la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux de la Société, ainsi que les éléments de rémunération et les avantages qui lui ont
été attribués au cours de I'exercice écoulé, sont soumis annuellement, conformément aux dispositions
des articles L.22-10-8 et L.22-10-34 du Code de commerce, a I'approbation de I'’Assemblée générale des
actionnaires de la Société.

Eléments composant la rémunération du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué au titre de I'exercice a clore le 30 septembre 2024

Rémunération fixe

Lors de sa réunion du 28 novembre 2023, le Conseil d'administration a fixé la rémunération
du Président-Directeur général de la Société et la rémunération du Directeur général délégué de la
Société pour l'exercice a clore le 30 septembre 2024, qui sera constituée pour chacun d'une
rémunération fixe d'un montant brut de 400 000 euros, inchangée par rapport a la rémunération due au
titre de I'exercice clos le 30 septembre 2023.

Rémunération variable annuelle

Le Président-Directeur général et le Directeur général délégué de la Société n'ont pas de rémunération
variable annuelle.

Avantages en nature / indemnités de départ

Le Président-Directeur général et le Directeur général délégué de la Société ne bénéficieront pas
d'avantages en nature. Par ailleurs, ils ne bénéficieront pas d'indemnité de départ et d'indemnité de
non-concurrence.

Attribution d'actions de performance

La Société met en ceuvre une politique d'intéressement a long terme des salariés et dirigeants du
Groupe. Cette politique a pour objectif de fidéliser et de fédérer les collaborateurs autour des objectifs
de croissance, de rentabilité et de responsabilité sociale et environnementale du Groupe.

Les plans d'intéressement et/ou de rémunération (quelle qu’en soit la nature) portent sur un nombre
total de titres qui ne peut excéder 5% du capital de la Société a l'issue de son introduction en bourse.

La Société a mis en place des mécanismes permettant de procéder a des offres aux salariés du Groupe
dans le cadre d'un plan d'épargne entreprise (PEE) ainsi qu'un programme d'attribution d'actions de
performance sur une période de quatre ans au bénéfice des principaux dirigeants et managers clés du
Groupe (voir la section 7.3.2.3 « Participation des salariés au capital » du Document d’enregistrement
universel 2023 de la Société).

En particulier, le Conseil d'administration de la Société du 28 novembre 2023 a décidé la mise en place
d’'un plan d'attribution d'actions de performance au bénéfice de Guillaume Paoli et de Nicolas Chartier
en procédant a I'attribution d’un nombre maximum de 20 000 actions ordinaires pour chacun des deux
dirigeants mandataires sociaux. Les actions gratuites a attribuer au titre de ce Plan 2023 AGA Dirigeants
sont soumises a une période d'acquisition de trois ans a compter de leur date d'attribution.
L'attribution des actions gratuites au titre de ce plan sera conditionnée a la présence des dirigeants a
I'issue de la période d'acquisition et le nombre d'actions gratuites a attribuer sera déterminé en
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fonction de I'atteinte de conditions de performance liées a la rentabilité du Groupe, la croissance du
nombre de véhicules B2C livrés par le Groupe, le niveau de satisfaction client et la réduction des
émissions de gaz a effet de serre des véhicules vendus.

Tableau de synthese des éléments fixes et variables composant la rémunération du Président-

Directeur général
3

léments de rémunération

Rémunération fixe

Principe

Le Président-Directeur général percoit
une rémunération fixe en douze
mensualités.

Critéres de détermination

Au titre de l'exercice a clore le
30 septembre 2024, le montant annuel
brut est fixé a 400 000 euros.

Rémunération variable annuelle

Sans objet

Sans objet

Rémunération long terme
(actions de performance)

Le Président-Directeur général
bénéficie d'attributions d'actions de
performance de la Société, sous réserve
de l'atteinte de critéres de

L'attribution définitive des actions
attribuées dans le cadre du Plan
d'AGA Dirigeants se fera, sans décote,
(@) sous condition de présence du
dirigeant concerné ainsi que (b) sous
condition de critéres de performance
liés notamment (i) a un objectif de
croissance du nombre de véhicules

erformance. .y RN -

P livrés en B2C, (ii) a un objectif de
satisfaction client (NPS), (iii) au respect
d'un seuil de rentabilité du Groupe et
(iv) a un critére de performance RSE.

Rémunération long terme
(options de souscription ou Sans objet Sans objet
d'achat d'actions)
Régime de retraite . .

J . . Sans objet Sans objet
supplémentaire
Indemnité de départ et de . .

P Sans objet Sans objet

non-concurrence
Avantage en nature Sans objet Sans objet
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Tableau de synthese des éléments fixes et variables composant la rémunération du Directeur
général délégué

léments de rémunération Principe Critéres de détermination

Le Directeur général délégué pergoit Au titre de l'exercice a clore le

Rémunération fixe une rémunération fixe en douze 30 septembre 2024, le montant annuel
mensualités. brut est fixé a 400 000 euros.
Rémunération variable annuelle Sans objet Sans objet

L'attribution définitive des actions
attribuées dans le cadre du Plan
d'AGA Dirigeants se fera, sans décote,
(@) sous condition de présence du
Le Directeur général délégué bénéficie dirigeant concerné ainsi que (b) sous

Rémunération long terme d'attributions d'actions de performance condition de critéres de performance
(actions de performance) de la Société, sous réserve de l'atteinte liés notamment (i) a un objectif de
de critéres de performance. croissance du nombre de véhicules

livrés en B2C, (i) a un objectif de
satisfaction client (NPS), (iii) au respect
d'un seuil de rentabilité du Groupe et
(iv) a un critére de performance RSE.

Rémunération long terme
(options de souscription ou Sans objet Sans objet
d'achat d'actions)

Regime de refraite Sans objet Sans objet
sunnlémentaire
Indemnité de départ et de . .

P Sans objet Sans objet
non-concurrence
Avantage en nature Sans objet Sans objet

Eléments composant la rémunération des administrateurs au titre de l'exercice a clore
le 30 septembre 2024

L'Assemblée générale des actionnaires de la Société du 10 février 2023, en sa 10°™ résolution, a décidé
de fixer le montant global de la rémunération allouée au Conseil d’administration a 180 000 euros pour
I'exercice clos le 30 septembre 2023 ainsi que pour les exercices ultérieurs, jusqu’a nouvelle décision de
I'Assemblée générale. Le Conseil d’administration du 26 septembre 2023 a décidé de proposer de passer
le montant global pour I'exercice a clore le 30 septembre 2024 de 180 000 a 183 600 euros.

Sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, le Conseil d’administration
répartit librement entre ses membres la rémunération allouée au Conseil par I'Assemblée générale des
actionnaires, en tenant compte de maniére prépondérante, conformément aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF, de la participation effective des administrateurs au Conseil et dans les Comités. Une
quote-part fixée par le Conseil et prélevée sur le montant de la rémunération allouée au Conseil est
versée aux membres des Comités, également en tenant compte de maniere prépondérante de la
participation effective de ceux-ci aux Comités.
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Le Conseil d'administration du 26 septembre 2023 a décidé que les modalités de répartition du montant
global de la rémunération allouée au Conseil d'administration restent inchangées par rapport a I'exercice
précédent.

La répartition de la rémunération de base du Conseil d'administration au titre de I'exercice a clore le 30
septembre 2024 se fera donc de la maniere suivante :

e 60% de la somme allouée aux réunions du Conseil d’administration ;

o 20% de la somme allouée aux réunions du Comité d'audit;

e 12% de la somme allouée aux réunions du Comité des nominations et des rémunérations ; et
e 8% de la somme allouée aux réunions du Comité RSE.

S'agissant des réunions du Conseil d'administration, la part fixe annuelle représentera 40% de la
rémunération et la part variable représentera 60% de la rémunération.

Par ailleurs, un coefficient deux pour la participation aux réunions des différents Comités spécialisés du
Conseil d’administration est attribué aux Président(e)s desdits Comités.

Rémunération et avantages accordés aux mandataires sociaux au cours de |'exercice
clos le 30 septembre 2023

L'Assemblée générale annuelle statue sur un projet de résolution portant sur les informations
mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce, devant figurer dans le rapport sur le
gouvernement d'entreprise et comprenant notamment les éléments de rémunération versés a raison du
mandat au cours de I'exerci