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ARAMIS GROUP

Société anonyme au capital social de 1.657.133,42 €
Siege social : 23 avenue Aristide Briand, 94110 Arcueil
484 964 036 R.C.S. Créteil

Avis préalable de réunion valant avis de convocation

Les actionnaires de la société ARAMIS GROUP (la « Société ») sontinformés qu’'une Assemblée générale mixte
(ordinaire et extraordinaire) se tiendra le vendredi 10 février 2023, a 14 heures 30, au siege social de la Société,
23 avenue Aristide Briand- 94110 Arcueil, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolutions
figurantci-apres.

Ordre du jour

Ordre du jour de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire :

- Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 30 septembre 2022
- Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 30 septembre 2022
- Affectation durésultatde I'exercice

- Approbation du Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a I'article
L.225-38 du Code de commerce

- Ratification de la cooptation de Sophie Le Roi en tant que nouvel administrateur en remplacement
de Lucie Vigier

- Ratification de la cooptation de Xavier Duchemin en tant que nouvel administrateur en remplacement
de Marc Lechantre

- Approbationdesinformations visées au 1 de I'article L.22-10-9 du Code de commerce
- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages

de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2022 ou attribu és au titre du méme exercice
a Nicolas Chartier, Président-Directeur général

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2022 ou attribués au titre du méme exercice
a Guillaume Paoli, Directeur général délégué

- Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration
- Approbation de la politique de remunération du Président-Directeur général

- Approbation de la politique de rémunération du Directeur général délégué

- Autorisation au Conseil d’administration en vue d’opérer surles actions de la Société

Ordre du jour de la compétence de ’Assemblée générale extraordinaire :

- Autorisation au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société par annulation des
actions auto-détenues

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes ou toute autre somme dontla capitalisation seraitadmise

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnantacces a d’autres titres
de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des titres de capital a émettre

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantacces
a des titres de capital a émettre, avec délai de priorité obligatoire, dansle cadre d’offres au public autres que
cellesviséesa l'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés
a des titres de capital a émettre, avec délai de priorité facultatif, dans le cadre d’offres au public autres que
cellesviséesa I'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieéres donnantacces
a des titres de capital a émettre, dans le cadre d’offres au public visées au 1 de l'article L.411-2 du Code
monétaire etfinancier
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- Autorisation au Conseil d’administration, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription par offres au public, afin de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par I’Assemblée
générale danslalimite de 10 % du capital paran

- Autorisation au Conseil d’administration en vue d’augmenterle montantdes émissions avec ou sans maintien
du droitpréférentiel de souscription

- Délégation de compétence au Conseil d’'administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions et/ou de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital et/ou donnantdroita I'attribution de
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés a des titres de capital a émettre, en rémunération
d’apports en nature

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social avec suppression
du droit préférentiel de souscription par émission d’actions de la Société réservée aux adhérents d’'un plan
d’épargne entreprise

- Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d’'une catégorie de
bénéficiaires déterminée (salariés etmandataires sociaux de la Société et des sociétés lui étant liées)

- Deélégation de compétence donnée au Conseil d’administration a I'effet d’attribuer des bons de souscription
d’actions ordinaires de la Société au profit de catégories de personnes déterminées, emportant de plein droit
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription d’actions

- Autorisation donnée au Conseil d'administration a I'effet de procéder a des attributions gratuites d'actions
existantes ou a émettre de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des
membres du personnel salarié, ou de certaines catégories d'entre eux, et des mandataires sociaux, ou de
certains d'entre eux, de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

- Pouvoirsa donnerenvue des formalités (résolution a caractere ordinaire)

Projets de résolutions
Résolutions relevantde la compétence de ’Assemblée générale ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2022).— L’ Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport des Commissaires aux
comptes sur I'exercice clos le 30 septembre 2022, approuve tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels
arrétés a cette date se soldantpar une perte de 8 868 885 euros.

L’Assemblée générale constate que les comptes annuels de I'exerciceclos le 30 septembre 2022 ne fontétatnide
charges non déductibles des bénéfices assujettisal'impotsur les sociétés visées a I'article 39-4 du Code général
des imp0ots, nide frais généraux visés par I'article 39-5 du méme Code.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2022). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapportdu Conseil d’administration etdu Rapportdes Commissaires
aux comptes surles comptes consolidés au 30 septembre 2022, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés
se soldantpar une perte de 60 226 milliers d’euros.

Troisiéeme résolution (Affectation du résultat de I'exercice). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
Rapport du Conseil d’administration :

1. Décide d’affecter I'intégralité de la perte de I’exercice closle 30 septembre 2022 s’élevanta 8 868 885 euros en
report a nouveau
2. Constate qu’ala suite de cette affectation du résultat :
— les capitaux propres de la Société demeureront supérieurs au montantdu capital social augmenté des
réserves non distribuables,
— les réserves qui s’élevaient apres affectation du résultat au titre de I’exercice clos le 30 septembre 2021
a 65 775 eurosrestentinchangées,
— le poste « Report a Nouveau » qui s’élevait aprés affectation du résultat au titre de I'exercice clos
le 30 septembre 2021 a-10 528 498 euros, s’établitdésormaisa -19 397 383 euros.
3. Rappelle, conformément a la loi, qu’il n’a pas été procédé au versementde dividendes au cours des trois
exercices précédents.

Quatrieme résolution (Approbation du rapportdes Commissaires aux comptes surles conventions réglementées
visées a l'article L.225-38 du Code de commerce).— L'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du
Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes mentionnant 'absence de
convention nouvelle de la nature de celles visées a I'article L.225-38 du Code de commerce, prend acte qu’iln’y a
pas de convention a soumettre a I'approbation de I’Assemblée.
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Cinquieme résolution (Ratification de la cooptation de Sophie Le Roi en tant que nouvel administrateur en
remplacement de Lucie Vigier). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration, ratifie la cooptation de Sophie Le Roi en qualité d’administrateurintervenue lors de la réunion du
Conseil d’administration du 26 septembre 2022 en remplacement de Lucie Vigier, démissionnaire, et ce, jusqua
I’expiration du mandatde cette derniére, soit a I'issue de ’Assemblée générale de 2025 appelée a statuer sur les
comptesde l'exercice closle 30 septembre 2024.

Sixieme résolution (Ratification de la cooptation de Xavier Duchemin en tant que nouvel administrateur en
remplacement de Marc Lechantre). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration, ratifie la cooptation de Xavier Duchemin en qualité d’administrateurintervenue lors de la réunion
du Conseil d’administration du 26 septembre 2022 en remplacement de Marc Lechantre, dém issionnaire, et ce,
jusqu’al’expiration du mandatde ce dernier, soit a I'issue de I’Assemblée générale de 2025 appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2024.

Septieme résolution (Approbation des informations visées au | de [larticle L.22-10-9 du Code de
commerce). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires et en application de l'article L.22-10-34 | du Code de commerce, approuve les
informations visées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans le Rapport sur le
Gouvernementd’Entreprise figuranten Annexe 1 du Documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Huitieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 30 septembre 2022 ou aftribués au titre du
méme exercice a Nicolas Chartier, Président- Directeur général). — L’Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées générales ordinaires eten application de I'article
L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 30 septembre 2022 ou
attribués au titre du méme exercice a Nicolas Chartier, Président-Directeur général, présentés dans le Rapport sur
le Gouvernementd’Entreprise figuranten Annexe 1 du Documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Neuvieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2022 ou attribués au titre
du méme exercice a Guillaume Paoli, Directeur généraldélégué). — L’ Assemblée générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires et en application de l'artide
L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 30 septembre 2022 ou
attribués au titre du méme exercice a Guillaume Paoli, Directeur général délégué, présentés dans le Rapport sur
le Gouvernementd’Entreprise figuranten Annexe 1 du Documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires et statuant en application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération des membres du Conseil d’administration présentée dans le Rapport sur le Gouvernement
d’Entreprise figuranten Annexe 1 du Documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Onzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur général). — L’ Assemblée
générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires et
statuant en application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du
Président-Directeur général présentée dans le Rapportsur le Gouvernementd’Entreprise figuranten Annexe 1 du
Documentd’enregistrementuniversel 2022 de |la Société.

Douzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur général délégué). — L’ Assemblée
générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires et
statuant en application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du
Directeur général délégué présentée dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise figurant en Annexe 1 du
Documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Treizieme résolution (Autorisation au Conseil d’administration en vue dopérer sur les actions de Ia
Société).— L’'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapportdu Conseil d’administration :

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, a
acheter ou faire acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il fixera, un nombre d’actions de la Société ne
pouvantexcéder 10 % du nombre total des actions composantle capital social,a quelque momentque ce soit.
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Ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur, a
I’exclusion des périodes d’offre publique visantles titres de la Société. Ces pourcentages s’appliquenta un nombre
d’actions ajusté, le cas échéant, en fonction des opérations pouvantaffecter le capital social postérieurementa la
présente Assemblée générale.

Les acquisitions réalisées parla Société ne pourronten aucun cas conduire la Société a détenir a quelque moment
que ce soit plus de 10 % des actions composantson capital social.

2. décide que cette autorisation pourra étre utilisée afinde :

i. assurer la liquidité et animer le marché des titres de la Société par I'intermédiaire d’un prestataire de
services d’investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidit
conforme ala pratique de marché admise parl’AMF le 1" juillet2021 ;

ii. allouerdes actions aux mandataires sociaux etaux membres du personnel de la Société et des autres
entités du Groupe, et notamment dans le cadre (i) de la participation aux résultats de I'entreprise, (ii) de
tout plan d’options d’achatd’actions de la Société, dansle cadre des dispositionsdes articlesL. 225-177
et suivants et L. 22-10-56 du Code de commerce, ou (iii) de tout plan d’épargne conformément aux
dispositions des articles L. 3331-1 et suivants du Code du travail ou (iv) de toute attribution gratuite
d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 du Code de
commerce, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes a ces opérations, dans les
conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le Conseil d’administration ou la
personne agissantsurdélégation du Conseil d’administration appréciera;

iii.remettre des actions de la Société lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
droit, directementou indirectement, par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou
de toute autre maniére a I'attribution d’actions de la Société dans le cadre de la réglementation en vigueur,
ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes a ces opérations, dans les conditions
prévues par les autorités de marché et aux époques que le Conseil d’administration ou la personne
agissantsur délégation du Conseil d’'administration appréciera ;

iv. conserver les actions de la Société et les remettre ultérieurement a titre de paiement ou d’échange
dansle cadre d’'opérations éventuelles de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport;

v. annulertout ou partie des titres ainsi achetés, sous réserve de I'adoption de la quatorziéme résolution
de laprésente Assemblée générale ou de toute autre résolution de méme nature ;

vi. mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendraita étre admise parI’AMF et, plus généralement,
réaliser toute opération conforme alaréglementation en vigueur.

3. décide que le prix unitaire maximal d’achat ne pourra pas étre supérieur, hors frais, a vingt-trois euros par action.
Le Conseil d’administration pourra toutefois, en cas d’opérations sur le capital de la Société, notammentde
modification de la valeurnominale de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves suivie de la
création etde I'attribution gratuite d’actions, de division ou deregroupementde titres, ajuster le prix maximal d’achat
susvisé afin de tenircompte de I'incidence de ces opérations surla valeur de 'action de la Société ;

4. décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués etpayés par tous moyens
autorisés par laréglementation en vigueur, surun marché réglementé, surun systeme multilatéral de négociation,
auprésd’uninternalisateur systématique ou de gré a gré, notammentpar voie d’acquisition ou de cession de blocs,
par le recours a des options ou autres instruments financiers dérivés, ou a desbons ou, plus généralement, a des
valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la Société, aux époques que le Conseil d’administration
appréciera ;

5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégislatives et réglementaires, afin, dans le respect des dispositions |égislatives et réglementaires concernées, de
procéder aux allocations et, le cas échéant, aux réallocations permises des actions rachetées en vue de 'un des
objectifs du programme a un ou plusieurs de ses autres objectifs, ou bien a leur cession, sur le marché ou hors
marché ;

Tous pouvoirs sont conférés en conséquence au Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions |égislatives etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, en préciser, si nécessaire,
les termes et arréter les modalités dans les conditions |égales et de la présente résolution, et notamment passer
tous ordres de bourse, conclure tous accords, notamment pour la tenue des registres d’achats et de ventes
d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de 'AMF ou de toute autre autorité compétente, établir tout
documentnotammentd’information, remplirtoutes formalités, etd’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Le Conseil d’administration devra informer, dans les conditions Iégales, ’Assemblée générale des opérations
réalisées en vertu de la présente autorisation.

6. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la douzieme résolution de

I’Assemblée générale du 25 mars 2022, estconsentie pour une duréede dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée générale.
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Résolutions relevant de la compétence de 'Assemblée générale extraordinaire

Quatorziéme résolution (Autorisation au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société
par annulation des actions auto-détenues). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du
Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, sous condition suspensive de
I’adoption de la treiziéme résolution de la présente Assemblée générale :

1. autorise le Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, a:

i. annuler, sur ses seules décisions,en une ou plusieursfois,dans la limite de 10 % du montantdu capital
social existant a la date de I'annulation (c’est-a-dire ajusté en fonction des opérations intervenues sur le
capital social depuis I'adoption de la présente résolution), par période de vingt-quatre (24) mois, tout ou
partie des actions acquises par la Société en vertu d'un programme de rachat d’actions autorisé par les
actionnaires;

ii. réduire corrélativementle capital social etimputer la différence entre le prix derachatdes actions annulées
et leur valeurnominale surles primes et réserves disponibles de son choix, y compris sur la réserve légale
dansla limite de 10 % de la réduction de capital réalisée.

2. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation d ans les conditions législatives
etréglementaires, a l'effetd’arréter le montantdéfinitif des réductions de capital dansles limites prévues parla loi
et la présente résolution, en fixer les modalités, constater leur réalisation, accomplir tous actes, formalités ou
déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation et a I'effetde modifier en conséquence les statuts ;

3. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la neuvieme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021, estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente
Assemblée générale.

Quinzieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ou toute autre somme dont la capitalisation serait
admise). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des requises pour les
Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et
conformémentauxdispositions du Code de commerce etnotammentde ses articlesL. 225-129aL. 225-129-6 et
L.225-130etL.22-10-50:

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, sa compétence pour augmenter le capital social en une ou plusieurs fois, dans la proportion etaux
époques qu’il appréciera, parincorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dontla capitalisation
seraitadmise, soitencore par la conjugaison avec une augmentation de capital en numéraireréaliséeen vertu des
résolutions suivantes, et sous forme d’attributions d’actions gratuites ou d’augmentation de la valeur nominale des
actions existantes, soit en combinantles deux opérations ;

2. décide que le montantnominal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder un montantmaximumde 331.000 euros (trois centtrente et un mille euros)
(représentant, a titre indicatif, au 30 septembre 2022, environ 20% du capital social), étant précisé que ce plafond
est indépendantde celui fixé par la seizieme résolution de la présente Assemblée générale etque ce montantne
tient pas compte des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantaccés au capital ;

3. décide que le Conseil d’administration pourra décider que les droits formantrompus ne seront pas négociables

et que les actions correspondantes serontvendues, les sommes provenantde la vente serontallouées aux titulaires
des droitsdans les délais prévus parla réglementation ;
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4. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégislatives etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, etnotamment :

i. déterminerles modalités etconditions des opérations autorisées etnotammentfixer le montantetla nature
des réserves, bénéfices, primes ou autres sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d'actions
nouvelles a émetire et/ou le montantdontle nominal des actions existantes composantle capital social sera
augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal portera effet et procéder, le cas échéant, a toutes
imputations sur la ou les primes d'émission et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des
émissions et, s’il le juge opportun, prélever sur le montant de 'augmentation de capital les sommes
nécessaires afin de porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital social ;

ii. prendre toutes mesures destinées a protéger les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits
donnantaccés au capital, existant au jour de 'augmentation de capital ;

iii. constaterla réalisation de 'augmentation de capital, prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous
accords afin d'assurer la bonne fin de la ou des opérations envisagées et, généralement, faire tout ce qui
sera nécessaire,accomplirtous actes et formalités a l'effetde rendre définitive la ou les augmentations de
capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente délégation ainsi que procéder a la modification
corrélative des statuts de la Société ;

iv. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pourl’admission aux négociatons
sur le marché réglementé d’Euronext Paris des titres créés ;

5. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdtparun tiers d’un projetd’offre publique visant
les titres de la Société et, ce jusqu’ala fin de la période d’offre.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administrationestvalable pour une duréede vingt-six (26) mois a compter
de ladate de la présente Assemblée générale.

Seizieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social
par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnantacces

a d’autres titres de capital et/ou donnantdroit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donna nt
acces a desttitres de capital a émetire). — L’ Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité

requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil

d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du
Code de commerce et notamment de ses articles L. 225-129 et suivants, L. 22-10-49, L. 225-132, L. 225-133 et
L.228-91 et suivants :

1. déléegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, la compétence de décider de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros ou devises, a I'’émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de capital donnantacces a d’autres titres de
capital et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des titres
de capital a émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles, soit, en tout ou partie, par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes;

2. décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 828.000 euros
(huit cent vingt-huit mille euros) (représentant, a titre indicatif, au 30 septembre 2022, environ 50 % du capital
social) ou I'’équivalenten toute autre monnaie, étantprécisé que le montantnominal des augmentations de capital
réalisées en application de la présente résolution ainsi que des dix-septieme a vingt-sixieme résolutions soumises
a la présente Assemblée générale s'imputera sur ce plafond. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la
valeurnominaledes actions a émettre pour préserver conformément aux dispositions législatives et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou
autres droits donnantacces au capital de la Société ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société ainsi émises pourrontconsister en des
titres de créances ou étre associées a I'’émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission, comme titres
intermédiaires. Le montantnominal maximalglobal des émissions detitres de créances qui pourraient étre réalisées
sur la base de la présente délégation ne pourra dépasser cing cents millions d’euros (500 000 000 euros) ou sa
contre-valeur en devises, étant précisé que le montant nominal des émissions de titres de créance réalisées en
application de la présente résolution ainsi que des dix-septiéeme a vingt-deuxiéme résolutions soumises a la
présente Assemblée générale s'imputera sur ce plafond ;
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4. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdtparun tiers d’un projetd’offre publique visant
les titres de la Société et, ce jusqu’ala finde la période d’offre ;

5. prend acte que la présente délégation emporte renonciation, par les actionnaires, a leur droit préférentiel de
souscription, aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobilieres quiseraientémises sur le fondement
de la présente délégation pourrontdonnerdroitimmédiatementou a terme ;

6. décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux titres de capital et/ou aux valeurs mobiliéres dontl’émission sera décidée parle
Conseil d’administration en vertu de la présente délégation de compétence. Le Conseil d’administration aura la
faculté de conférer aux actionnaires le droitde souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobilieres supérieur
a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils
disposentet, en tout état de cause dansla limite de leurs demandes; Si les souscriptions a titre irréductible, et, le
cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres émis,
le Conseil d’administration aura la faculté, dans I'ordre qu’il déterminera, soitde limiter, conformément a la loi,
I’émission considérée au montant des souscriptions regues, sous la condition que celui-ci atteigne au moins les
trois quarts de I'émission initialementdécidée, soitde répartir librementtoutou partie des titres non souscrits entre
les personnes de son choix, soit d’offrir de la méme fagon au public, sur le marché frangais ou international, tout
ou partie des titres non souscrits, le Conseil d’administration pouvantutiliser toutes les facultés énoncées ci-avant
ou certaines d’entre elles seulement ;

7. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions législatives
et réglementaires, pourra notamment :

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et
notamment, leur prix d’émission (avec ou sans prime d’émission), les modalités de leur souscription et
de leurlibération etleur date de jouissance (mém e rétroactive) ;

ii. en cas d’émission de bons de souscription d’actions, en arréter le nombre etles caractéristiques et
décider, s’il le juge opportun, a des conditions et selon des modalités qu’ilfixera, que les bons pourront
étre remboursés ou rachetés, ou encore qu’ils seront attribués gratuitement aux actionnaires en
proportion de leur droit dans le capital social ;

iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les
conditions et modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts pouvant étre émis sous forme
obligataire, leur caractére subordonné ou non, la monnaie d’émission, les modalités de remboursement
du principal,avecou sans prime, les conditions etmodalités d’'amortissementetle cas échéantd’achat,
d’échange ou de rachat anticipé, les taux d’intérét, fixe ou variable, et la date de versement ; la
rémunération pouvant comporter une partie variable calculée par référence a des éléments relatifs a
I'activité et aux résultats de la Société et un paiementdifféré en’absence de bénéfices distribuables ;

iv. décider d’utiliser les actions acquises dans le cadre d’un programme de rachat d’actions autorisé
par les actionnaires pour les attribuer en conséquence de I’émission des valeurs mobiliéres émises
sur le fondementde la présente délégation ;

v. prendre toutes mesures visanta préserver les droits des porteurs des valeurs mobilieres émises ou
autres droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions Iégislatives et
réglementaires etles stipulations contractuelles applicables ;

vi. suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendantun délai
fixe en conformité avecles dispositions [égislatives etréglementaires etles stipulations contractuelles
applicables;

vii. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobilieres,
procédera la modification corrélative des statuts, imputerles frais d’émission surles primeset, s'ille
juge opportun, prélever sur le montantdes augmentations de capital les sommes nécessaires afin de
porter laréserve légale au dixieme du nouveau capital social ;

viii. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission aux
négociations surun marché réglementé destitres créés ;

8. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la onziéme résolution de

I’Assemblée générale du 7 juin 2021, estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente
Assemblée générale.
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Dix-septieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'aftribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnantacceés a destitres de capital a émettre, avec délai de priorité obligatoire, dans le cadre d'offres
au public autres que celles visées a larticle L.411-2 du Code monétaire et financier). — L'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaire s aux
comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notammentde ses articles L. 225-129 et
suivants, L. 225-135,L. 22-10-51,L. 225-136,L. 22-10-52,L. 22-10-54 et L. 228-92 :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, la compétence de décider de procéder par voie d’offres au public autres que celles visées a I'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tanten France qu'a l'étranger, en euros ou devises, a I'émission, avec suppression du droit préférentel
de souscription, d'actions de la Société et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés a des titres de capital a
émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles ;

2. décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montantmaximum de trois centtrente -et-un
mille euros (331 000 euros) (représentant, a titre indicatif, au 30 septembre 2022, environ 20 % du capital social)
ou I’équivalent en toute autre monnaie, étant précisé que le montant nominal de toute augmentation de capital
réalisée en application de la présente délégation s'imputera sur le plafond nominal global de huit cent vingt-huit
mille euros (828 000 €) prévu pour les augmentations de capital au paragraphe 2 de la seizieme résolution de la
présente Assemblée générale ;

Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieéres ou autres droits donnantaccés au capital de la Société ;

3. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbtparun tiers d’un projetd’offre publique visant
les titres de la Société et, ce jusqu’ala fin de la période d’offre ;

4. décide de supprimer le droitpréférentiel de souscriptiondes actionnaires aux actions etautres valeurs mobiliéres
a émettre en vertu de la présente résolution ;

5. décide de conférer aux actionnaires un délai de priorité obligatoire de souscription, ne donnant pas lieu a la
création de droits négociables, exergable proportionnellement au nombre d’actions détenues par chaque
actionnaire et, le cas échéant, a titre réductible, etdélégue par conséquentau Conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, le pouvoir d’en fixer la durée et les modalités en conformité avec les dispositions |égales et
reglementaires;

6. décide que les valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ainsi émises pourrontconsisteren des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montantnominal maximalglobal des émissions detitres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente délégation ne pourra dépasser cinq cents millions d’euros
(500000000 euros) ou sa contre-valeur en devises, étant précisé que ce montants’imputera surle plafond nominal
global pour les émissions de titres de créance prévu au paragraphe 3 de la seiziéme résolution ;

7. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit ;

8. décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres
émis, le Conseil d’administration aura la faculté, dans|'ordre qu'il déterminera, soitde limiter I'¢émission au montant
des souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I'émission qui aura été
décidée, soit de répartir librementtout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix, soit de
les offrir de la méme fagon au public, le Conseil d’administration pouvant utiliser toutes les facultés énoncées
ci-avantou certaines d’entre elles seulement;

2204679 Page 9



30 décembre 2022 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 156

2204679

9. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions |égislatives
et réglementaires, pourra notamment :

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobilieres a émettre et,
notamment, leur prix d’émission (avec ou sans prime d’émission), les modalités de leur souscription et de
leurlibération et leur date de jouissance ;

ii. en cas d’émission de bons de souscription d’actions, en arréter le nombre et les caractéristiques et
décider, s’il le juge opportun, a des conditions et selon des modalités qu’il fixera, que les bons poumont
étre remboursés ou rachetés, ou encorequ’ils serontattribués gratuitementaux actionnaires en proportion
de leurdroit dansle capital social ;

iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les
conditions et modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts pouvant étre émis sous fome
obligataire, leur caractere subordonné ou non, la monnaie d’émission, les modalités de remboursement
du principal,avec ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissementet le cas échéantd’achat,
d’échange ou de rachat anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, et la date de versement ; la
rémunération pouvant comporter une partie variable calculée par référence a des éléments relatifs a
I'activité et aux résultats de la Société et un paiementdifféré enI’'absence de bénéfices distribuables;

iv. fixer le prix d’émission des actions ou valeurs mobiliéres pouvant étre créées en vertu des alinéas
précédents de sorte que la Société recoive pour chaque action créée ou attribuée indépendamment de
toute rémunération, quelle qu’en soitla forme, intérét, prime d’émissionou de remboursementnotamment,
une somme au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions Iégislatives ou réglementaires
applicables au jourde I’émission (soit, a ce jour,la moyenne pondérée des cours de I'action de la Sociéte
des trois dernieres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédantle début de
I'offre au public au sens du Réglement (UE)n°2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellementdiminuée d'une
décote maximalede 10 %) ;

v. déciderd’utiliserles actions acquises dans le cadre d’'un programme de rachatd’actions autorisé par
les actionnaires pour les attribuer en conséquence de I'émission des valeurs mobiliéres émises sur le
fondementde la présente délégation ;

vi. prendre toutes mesures visanta préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres émises ou
autres droits donnant acces au capital de la Société requises par les dispositions législatives et
réglementaires etles stipulations contractuelles applicables ;

vii. suspendre éventuellement |'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
fixe en conformité avec les dispositions Iégislatives, réglementaires et les stipulations contractuelles
applicables;

viii. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobilieres,
procéder a la modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission surles primes et, s'il le juge
opportun, prélever surle montantdes augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital social ;

ix. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission aux
négociations surun marché réglementé destitres créés ;

10. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la douziéme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente Assemblée générale.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a I'aftribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés a des titres de capital a émettre, avec délai de priorité facultatif, dans le cadre d'offres au
public autres que celles visées a larticle L.411-2 du Code monétaire et financier). — L'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notammentde ses articles L. 225-129 et
suivants, L. 225-135,L. 22-10-51,L. 225-136,L. 22-10-52,L. 22-10-54 et L. 228-92 :
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1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, la compétence de décider de procéder par voie d’offres au public autres que celles visées a
l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier,en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux é poques
qu'il appréciera, tant en France qu'a I'étranger, en euros ou devises, a I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions de la Société et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de
capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des
titres de capital a émettre, dontla souscription pourra étre opérée soiten numéraire, soit par compensation avec
descréances certaines, liquides etexigibles. Ces actions pourrontnotamment étre émises a I'effetde rémunérer
des titres qui seraientapportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en France ou
a I'étrangerselon les régles locales (parexemple dansle cadre d’une « reverse merger » de type anglo-saxon)
sur des titres répondantaux conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

2. décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ oua terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montantmaximum de centsoixante -cinq
mille euros (165 000 €) (représentant, a titre indicatif, au 30 septembre 2022, environ 10 % du capital social) ou
I’équivalent en toute autre monnaie, étant précisé que le montant nominal de toute augmentation de capital
réalisée en application de la présente délégation s'imputera surle plafond nominal global de huitcent vingt-huit
mille euros (828 000 €) prévu pourles augmentations de capital au paragraphe 2 de la seizieme résolution de la
présente Assemblée générale.

Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformémentaux dispositions |égislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital de
la Société ;

3. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépét par un tiers d’un projet d’offre publique
visant lestitres de la Société et, ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs
mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution ;

5. décide que le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un délai de priorité de
souscription, ne donnantpas lieu a la création de droits négociables, exergable proportionnellementau nombre
d’actions détenues par chaque actionnaire et, le cas échéant, a titre réductible, et délegue par conséquent au
Conseil d’administration le pouvoir d’enfixer la durée etles modalités en conformité avec les dispositions Iégales
etréglementaires;

6. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en
des titres de créances ou étre associées a I'’émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme
titres intermédiaires. Le montantnominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre
réaliséesimmédiatementou aterme surlabase de la présente délégation ne pourra dépasser cing cents millions
d’euros (500 000 000 euros) ou sa contre-valeur en devises, étant précisé que ce montant s'imputera
sur le plafond nominal global pour les émissions de titres de créance prévu au paragraphe 3 de la seizieme
résolution;

7. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit ;

8. décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres
émis, le Conseil d’administration aura la faculté, dans l'ordre qu'il déterminera, soit de limiter I'émission au
montantdes souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne au moinsles trois-quarts de I'émission
quiaura été décidée, soit de répartir librementtoutou partie des titres non souscrits entre les personnes de son
choix, soitde les offrirde la méme fagon au public, le Conseil d’administration pouvantutiliser toutes les facultés
énoncées ci-avantou certaines d’entre elles seulement;

9. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives
et réglementaires, pourra notamment :

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et,
notamment, leur prixd’émission (avec ou sans prime d’émission), les modalités de leur souscriptionetde
leurlibération et leur date de jouissance ;

ii. en cas d’émission de bons de souscription d’actions, en arréter le nombre et les caractéristiques et
décider, s'il le juge opportun, a des conditions et selon des modalités qu’il fixera, que les bons pournont
étre remboursés ou rachetés, ou encore qu’ils serontattribués gratuitementaux actionnaires en proportion
de leurdroit dansle capital social ;
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iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobilieres et, notamment, les
conditions et modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts pouvant étre émis sous fome
obligataire, leur caractére subordonné ou non, la monnaie d’émission, les modalités de remboursement
du principal,avec ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissementet le cas échéantd’achat,
d’échange ou de rachat anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, et la date de versement ; la
rémunération pouvant comporter une partie variable calculée par référence a des éléments relatifs a
I’'activité et aux résultats de la Société et un paiementdifféré en I’'absence de bénéfices distribuables;

iv. fixer le prix d’émission des actions ou valeurs mobiliéres pouvant étre créées en vertu des alinéas
précédents de sorte que la Société regoive pour chaque action créée ou attribuée indépendamment de
toute rémunération, quelle qu’en soitla forme, intérét, prime d’émissionou de remboursementnotamment,
une somme au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions législatives ou réglementaires
applicables aujourde I'’émission (soit, a ce jour,la moyenne pondérée des cours de I'action de la Société
des trois dernieéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le début de
I'offre au publicau sens du Réglement (UE)n°2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellementdiminuée d'une
décote maximalede 10 %) ;

v. encas d’émission de titres a I'effetde rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre publique
d’échange (ou d’une offre publique mixte ou alternative d’achat ou d’échange ou toute autre offre
comportant une composante d’échange), fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de la soulte en espéces a verser sans que les modalités de détermination du prix du paragraphe 9.iv
trouvent a s’appliquer, constater le nombre de titres apportés a I'’échange, et déterminer les conditions
d’émission;

vi. déciderd’utiliserles actions acquises dansle cadre d’'un programme de rachat d’actions autorisé par
les actionnaires pour les attribuer en conséquence de I’émission des valeurs mobiliéres émises sur le
fondementde la présente délégation ;

vii. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres émises ou
autres droits donnant acces au capital de la Société requises par les dispositions législatives et
réglementaires etles stipulations contractuelles applicables ;

viii. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai
fixe en conformité avec les dispositions |égislatives, réglementaires et les stipulations contractuelles
applicables;

ix. constaterla réalisation de toutes augmentations du capitaletémissions de valeurs mobilieres, procéder
a lamodification corrélative des statuts, imputer les frais d’émissionsurles primes et, s'il le juge opportun,
prélever sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital social ;

X. prendre toutes mesures etfaire procéder a toutes formalités requises pour I’admission aux négociations
sur un marché réglementé destitres créés;

10. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la treizieme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021 estconsentie pour unedurée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée générale.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital
donnant acces a d'autres titres de capital et/ou donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobiliéres donnantacces a des titres de capital a émettre, dans le cadre d'offres au public visées au 1 de l'article
L.411-2 du Code monétaire et financier). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions du
Code de commerce et notamment de ses articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49,
L.22-10-51,L.22-10-52 et L. 228-91 et suivants :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, la compétence de décider de procéder dans le cadre d’offres au public visées au 1 de l'article
L. 411-2du Code monétaire etfinancier,dans les conditions etlimites maximales prévues par les lois et reglements,
en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en
euros ou devises, a I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou
de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital et/ou donnantdroit a I'attribution de titres de créance
et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des titres de capital a émettre, dontla souscription pourra étre opérée
soit en numéraire, soitpar compensation avec des créances certaines, liquides etexigibles ;
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2. décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montantmaximum de trois centtrente -et-un
mille euros (331 000 €) (représentant, a titre indicatif, au 30 septembre 2022, environ 20% du capital social) ou
I’équivalenten toute autre monnaie, étant précisé que ce montantne pourra toutefois pas excéder 20 % du capital
social sur une période de douze (12) mois et s'imputera sur le plafond nominal global de
huitcent vingt-huit mille euros (828 000 €) prévu pour les augmentations de capital au paragraphe 2 de |la seizieme
résolution de la présente Assemblée générale. Ce plafond seraaugmenté, le cas échéant, de la valeur nominale
des actions a émetire pour préserver conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits
donnantacces au capital de la Société ;

3. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visant
les titres de la Société et, ce jusqu’ala fin de la période d’offre ;

4. décide de supprimer le droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions etautres valeurs mobilieres
a émettre en vertu de la présente résolution ;

5. décide que les valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ainsi émises pourrontconsister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission, comme titres
intermédiaires. Le montantnominal maximalglobal des émissions de titres de créances qui pourraient étre r éalisées
immédiatementou a terme sur la base de la présente délégation ne pourraitdépasser cing cents millions d’euros
(500000000 euros) ou sa contre-valeur en devises, étant précisé que ce montants’imputera surle plafond nominal
global pour les émissions de titres de créance prévu au paragraphe 3 de la seizieme résolution ;

6. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit ;

7. décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobilieres
émis, le Conseil d’administration aura la faculté, dans I'ordre qu'il déterminera, soit de limiter, conformément a la
loi, I'émission au montantdes souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quars
de I'émission qui aura été décidée, soit de répartir librementtout ou partie des titres non souscrits entre les
personnes de son choix, soit de les offrir de la méme fagon au public, le Conseil d’administration pouvant utiliser
toutes les facultés énoncées ci-avantou certaines d’entre elles seulement;

8. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions législatives
ou réglementaires, pourra notamment:

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobilieres a émettre et,
notamment, leur prixd’émission (avec ou sans prime d’émission), les modalités de leur souscription etleur
date de jouissance;

ii. en cas d’émission de bons de souscription d’actions, en arréter le nombre et les caractéristiques et
décider, s’il le juge opportun, a des conditions etselon des modalités qu’il fixera, que les bons pourront étre
remboursés ou rachetés;;

iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions
et modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts pouvant étre émis sous forme obligataire, leur
caractere subordonné ou non, la monnaie d’émission, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de
rachat anticipé, les taux d’intérét, fixe ou variable, et la date de versement; la rémunération pouvant
comporter une partie variable calculée par référence a des éléments relatifs a I'activité et aux résultats de
la Société et un paiementdifféré en I’'absence de bénéfices distribuables ;

iv. fixer le prix d’émission des actions ou valeurs mobilieres pouvant étre créées en vertu des alinéas
précédents de sorte que la Société recoive pour chaque action créée ou attribuéeindépendammentde toute
rémunération, quelle qu’en soit la forme, intérét, prime d’émission ou de remboursement notamment, une
somme au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions législatives ou réglementaires
applicables aujour de I'émission (soit, a ce jour, la moyenne pondérée des cours de 'action de la Société
des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le début de
I'offre au public au sens du réglement (UE) n°2017/1129 du 14 juin 2017, é ventuellement diminuée d’une
décote maximalede 10 %) ;

v. déciderd’utiliserles actions acquises dans le cadre d’'un programme de rachatd’actions autorisé parles
actionnaires pour les attribuer en conséquence de I'émission des valeurs mobilieres émises sur le
fondementde la présente délégation ;

vi. prendre toutes mesures visanta préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres émises requises
par les dispositions |égislatives etréglementaires etles stipulations contractuelles applicables ;
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vii. suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendantun délai fixe
en conformité avecles dispositions |égislatives, réglementaires etcontractuelles ;

viii. constater la réalisation de toutes augmentations du capital etémissions de valeurs mobilieres, procéder
a la modification corrélative des statuts, imputerles frais d’émission surles primes et, s’il le juge opportun,
prélever sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital social ;

ix. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’admission aux négociations
sur un marché réglementé destitres créés;

9. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la quatorziéme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021, estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente
Assemblée générale.

Vingtieme résolution (Autorisation au Conseil d’administration en cas d’émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par offres au public, afin de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par
I’"Assemblée générale, dans la limite de 10 % du capital par an). - L’Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions du Code de commerce etnotammentdes articlesL. 225-136 et L. 22-10-52:

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, en cas d’émission d’actions et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés
immeédiatementet/ou a terme au capital de la Société, sans droit préférentiel de souscription, par offres au public
autres que cellesvisées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier ou par offres au publicvisées au 1 de
l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier,dans les conditions, notammentde montant, prévues par les dix-
septieme, dix-huitieme etdix-neuviéme résolutions, a déroger aux conditions de fixation de prix prévues par lesdites
résolutions précitées et a déterminer le prix d’émission conformémentaux conditions suivantes :

i. le prixd'émission des actions sera au moins égal, au choix du Conseil d’administration, (i) au cours moyen
pondéré de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris le jour précédant la date de
fixation du prix d’émission, diminué éventuellement d’'une décote maximale de 10 % ou, (ii) @ la moyenne
pondérée des cours de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris sur une période
maximale de six (6) mois précédant la date de fixation du prix d’émission, diminuée éventuellement d'une
décote maximalede 10 % ;

ii. le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital devra étre tel que la somme pergue
immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de la somme susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société soit, pour chaque action de la Société émise en conséquence de I'’émission
de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé ci-dessus ;

2. décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées dans le cadre de
la présente résolution ne pourra excéder 10 % du capital social par période de douze (12) mois (leditcapital étant
apprécié au jour de la décision de fixation du prix d’émission), étant précisé que ce montant s'imputera sur le
plafond nominal global de huit cent vingt-huit mille euros (828 000 €) prévu pour les augmentations de capital au
paragraphe 2 de la seizieme résolution de la présente Assemblée générale. Ce plafond sera augmenté, le cas
eéchéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions |égislatives
etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société ainsi émises pourrontconsister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission, comme titres
intermédiaires. Le montantnominal maximalglobal des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente délégation ne pourra dépasser cinq cents millions d’euros
(500000000 euros) ou sa contre-valeur en devises, étantprécisé que ce montants’imputera surle plafond nominal
global pour les émissions de titres de créance prévu au paragraphe 3 de la seiziem e résolution de la présente
Assemblée générale ;

4. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbtpar un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et, ce jusqu’ala fin de la période d’offre ;

5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente autorisation,
notamment a I'effet de conclure tous accords a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission,
constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités etdéclarations etrequérir toutes autorisations qui s’avéreraientnécessaires a la réalisation etalabonne
fin de toute émission ;
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6. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la quinzieme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021, est consentie au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26)
mois a compterde la présente Assemblée générale.

Vingt-et-unieme résolution (Autorisation au Conseil d’administration en vue daugmenter le montant des
émissions avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription).- L’Assemblée générale, statuant aux
conditions requises pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du Rapport spécial des
Commissaires auxcomptes etdu Rapport du Conseil d’administration etsous réserve de I'adoption des seiziéme,
dix-septieme, dix-huitiéme et dix-neuvieme résolutions de la présente Assemblée générale, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, a décider d’augmenter le nombre de titres & émettre pour chacune des émissions avec ou sans
droit préférentiel de souscription décidées en vertu des seizieme, dix-septieme, dix-huitieme et dix-neuvieme
résolutions de la présente Assemblée générale dans les conditions prévues par les dispositions Iégislatives et
réglementaires applicables au jour de I'émission (soit, a ce jour, dans les trente (30) jours de la cloture de la
souscription,dansla limite de 15% de chaque émission etau méme prix que celui retenu pour I'émission initiale) ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation s'imputera surle montantdu plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle I'émission
est décidée et sur le plafond nominal global de huit cent vingt-huit mille euros (828 000 €) prévu pour les
augmentations de capital au paragraphe 2 de la seiziéme résolutionde la présente Assemblée générale . Ce plafond
sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnantacceés au capital de la Société ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société ainsi émises pourrontconsister en des
titres de créances ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission, comme titres
intermédiaires. Le montantnominal maximalglobal des émissions detitres de créances qui pourraient étre réalisées
immeédiatement ou a terme sur la base de la présente délégation ne pourra dépasser cing cents millions d’euros
(500000 000 euros) ou sa contre-valeur en devises, étant précisé que ce montants’imputera surle plafond nominal
global pour les émissions de titres de créance prévu au paragraphe 3 de la seizieme résolution de la présente
Assemblée générale ;

4. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdtparun tiers d’un projetd’offre publique visant
les titres de la Société et, ce jusqu’ala fin de la période d’offre ;

5. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la seizieme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021, estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente
Assemblée générale.

Vingt-deuxieme résolution (Délégation des pouvoirs nécessaires au Conseild’administrationen vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et/ou
donnantdroita l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des itres de capital a
émettre, en rémunération d’'apports en nature ). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions
du Code de commerce etnotammentde ses articles L. 225-129 et suivantset L. 22-10-53:

1. délegue au Conseil d’administration, avec facult¢ de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, le pouvoir de décider de procéder, sur rapport du ou des Commissaires aux apports, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'a I'étranger, en euros ou
devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, a I'’émission d’actions et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital, lorsque
les dispositions de 'article L.22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables ;
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2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder, outre la limite Iégale de 10% du capital social (appréciée au jour de la
décision du Conseil d’administration décidantl’émission), un montantmaximum de centsoixante -cing mille euros
(165000 €) ou I’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
étant précisé que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente
délégation s’imputera surle plafond nominal global de huit cent vingt-huitmille euros (828 000 €) prévu pour les
augmentations de capital au paragraphe 2 de la seiziéme résolutionde la présente Assemblée générale. Ce plafond
sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émetire pour préserver, conformément aux
dispositions |égislatives etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantaccés au capital de la Société ;

3. décide que les valeurs mobiliéres donnantacceés au capital ou donnantdroit a I'attribution de titres de créances
de la Société ainsi émises pourrontconsister en des titres de créances ou étre associées al’émissionde tels titres,
ou encore en permettre I'émission, comme titres intermédiaires. Le montantnominal maximalglobaldes émissions
de titres de créances qui pourraient étre réalisées immédiatementou a terme surla base de la présente délégation
ne pourra dépassercing cents millions d’euros (500 000 000 euros) ou sa contre-valeur en devises, étant précisé
que ce montant s’imputerait sur le plafond nominal global pour les émissions de titres de créance prévu au
paragraphe 3 de la seizieme résolution de la présente Assemblée générale ;

4. décide de supprimer au profit des titulaires des actions, objet des apports en nature, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions a émettre en vertu de la présente résolution ;

5. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de pouvoirs a compter du dépbt parun tiers d’un projetd’offre publique visantles
titres de la Société et, ce jusqu’alafinde la période d’offre ;

6. précise en outre que le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions |égislatives
ou réglementaires, pourra notamment :

i. statuer, sur rapport du ou des Commissaires aux apports, sur I’évaluation des apports et I'octroi d’éventuels
avantages particuliers;

ii. fixer les caractéristiques des émissions d’actions et, notamment, leur prix d’émission (avec ou sans prime
d’émission),les modalités de leur souscription et leur date de jouissance ;

iii. a sa seuleinitiative,imputer les frais de la ou des augmentations de capital social surles primes afférentes a
ces apports et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

iv. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres émises ou autres
droits donnant acces au capital de la Société requises par les dispositions Iégislatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

v. constaterla réalisation de toutes émissions d’actions, procéder a la modification des statuts rendue nécessaire
par la réalisation de toute augmentation de capital, imputer les frais d’émission sur la prime s'il le souhaite et
également porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital social ainsi que procéder a toutes formalités
et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraientnécessaires a la réalisation de ces apports ;

vi. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour’admission aux négociations sur
un marché réglementé desttitres créés.

7. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la dix-septieme résolution de
I’Assemblée générale du 7 juin 2021, ainsi conférée au Conseil d’administration estconsentie pourune durée de
vingt-six (26) mois a compterde la présente Assemblée générale.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’'administration en vue d’augmenterle capital
social avec suppression du droit préférentiel de souscription par émission d’actions de la Société réservée aux
adhérents d’un plan d’épargne entreprise).— L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2,L. 225-129-6,L. 225-138, L.22-10-49 et L. 225-138-1 du Code de commerce et
cellesdes articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence, pour procéder en une ou plusieurs fois, sur ses seules décisions, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, a I'’émission d’actions nouvelles,
I’émission étant réservée aux salariés, aux anciens salariés et mandataires sociaux éligibles, de la Socié té et/ou
des sociétésliées ala Société au sens des dispositionsde 'article L.225-180 du Code de commerce etde I'article
L. 3344-1 du Code du travail, adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ;
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2. supprime, en faveur desdits adhérents, le droit préférentielde souscriptiondes actionnaires aux actions pouvant
étre émises en vertu de la présente autorisation et renonce a tous droits aux actions pouvant étre attribuées
gratuitementsurle fondementde la présente résolution au titre de la décote et/ou de 'abondement;

3. décide que le montantnominal de 'augmentation de capital susceptible d’étre réalisée, en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourra excéder vingt-quatre mille huit cents euros (24 800 €) (soit, a titre indicatif,
au 30 septembre 2022, environ 1,5 % du capital social) ou I’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies, étantprécisé (i) que le montantnominal des augmentations de capital
réalisées en application de la présente résolution ainsi que des vingt-quatrieme et vingt-cinquiéme résolutions
soumise a la présente Assemblée générale s'imputera sur ce plafond et (ii) que le montant nominal des
augmentations de capital réalisées en application de la présente résolution s’imputera sur le plafond de 5 % du
capital prévu au paragraphe 2 de la vingt-sixieme résolution de la présente Assemblée générale, qui estun plafond
commun a la présente résolution et aux vingt-quatrieme, vingt-cinquieéme et vingt-sixieme résolutions de la
présente Assemblée générale. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a
émettre pour préserver conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnantacces
au capital de la Société ;

4. décide que le prix d’émission des actions nouvelles sera déterminé dans les conditions prévues aux articles
L. 3332-18 et suivants du Code du travail et ne pourra étre inférieura 70 % (ou, lorsque la durée d’indisponibilité
prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale
adixans,a 60 %, conformémenta l’article L. 3332-21 du Code du travail de la moyennedes cours cotés de I'action
sur EuronextParis lors des vingt (20) séances de Bourse précédantle jour de la décision fixantla date d’ouverture
de la période de souscription a ’'augmentation de capital réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise
(le « Prix de Référence »). Toutefois, lors de la mise en ceuvre de la présente délégation, le Conseil d’administration
pourra réduire le montantde la décote au cas par cas, notammenten raison de contraintes fiscales, sociales, ou
comptables applicables dans les pays ou sont implantées les entités du Groupe participant aux opérations
d’augmentation de capital. Le Conseil d’administration pourra également décider d’attribuer gratuitement des
actions aux souscripteurs d’actions nouvelles, en substitution de la décote et/ou au titre de ’'abondement;

5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégislatives etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation,dansleslimites et sous les conditions
préciséesci-dessus a I'effet,notamment, de :

i. déciderl’émission d’actions nouvelles de la Société ;

ii. arréterlaliste des sociétés dont les salariés, anciens salariés etmandataires sociaux éligibles, pourront
bénéficierde I'émission, fixer les conditions que devront remplirles bénéficiaires, pour pouvoir souscrire,
directement ou par l'intermédiaire d’'un fonds commun de placement, aux actions qui seront émises en
vertu de la présente délégation de compétence ;

iii. fixer les montants de ces émissions et arréter les prix de souscription des actions et les dates de
souscription, modalités de chaque émission etconditions de souscription, de libération, etde livraison des
actions émises en vertu de la présente délégation de compétence, ainsi que la date, méme rétroactive, a
compterdelaquelle les actions nouvelles porterontjouissance ;

iv. décider d'attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en complément des actions a
souscrire, a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au
Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que 'avantage résultant de cette attribution ne
pourra excéder les limites|égales ou réglementaires en application des articles L. 3332-18 et suivants et
L. 3332-11 et suivants du Code du travail et, en cas d’émission d’actions nouvelles au titre de la décote
et/ou de 'abondement, d’incorporer au capital les réserves, bénéfices ou primes d’émission nécessaires
a la libération desdites actions ;

v. en cas d’attribution gratuite d’actions, de fixer la nature, les caractéristiques et le nombre d’actions a
émettre, le nombre a attribuer a chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions dansleslimites légales etréglementaires en vigueur etnotammentchoisir soit
de substituer totalement ou partiellement 'attribution de ces actions aux décotes par rapport au Prix de
Référence prévues ci-dessus, soit d’'imputer la contrevaleur de ces actions sur le montant total de
I’abondement, soitde combiner ces deux possibilités;

vi. fixerle délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs itres ;

vii. constater ou faire constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montantdes
actions qui seronteffectivement souscrites etprocéder a la modification des statuts ;
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viii. a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital social sur les primes
afférentes a ces augmentations etprélever surce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

ix. d’'une maniere générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utilesal’émission etla
cotation des actions émises etconsécutives aux augmentations de capitaletaux modifications corrélatives
des statuts en vertu de la présente délégation.

6. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la treizieme résolution de
I’Assemblée générale du 25 mars 2022, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la
présente Assemblée générale.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur
d'une catégorie de bénéficiaires déterminée (salariés et mandataires sociaux de la Société etdes sociétés lui étant
liees). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des
Commissaires aux comptes etconformémentaux dispositions des articles L. 225-129 etsuivants et L. 225-138 du
Codede commerce :

1. délégue, avec faculté de subdélégation dansles conditions Iégislatives et réglementaires, sa compétence pour
procéder, en une ou plusieurs fois, sur ses seules décisions, dans les proportions etaux époques qu’il appréciera,
tant en France qu’a I'étranger, a I’émission d’actions nouvelles, I'émission étant réservée a une ou plusieurs des
catégories de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes : (i) des salariés et/ou mandataires sociaux
de la Société et/ou des sociétés liées a la Société au sens des dispositions de I'article L. 225-180 du Code de
commerce etde l'article L. 3344-1 du Code du travail et ayant leur siege social hors de France ; (ii) un ou plusieurs
fonds commun de placementou autre entité de droit frangais ou étranger, ayant ou non la personnalité juridique,
souscrivant pour le compte de personnes désignées au paragraphe (i) précédent, et (iii) un ou plusieurs
établissements financiers mandatés par la Société pour proposer aux personnes désignées au paragraphe (i)
précédentun dispositif d'actionnariatcomparable a ceux proposés aux salariés de la Société en France ;

2. supprime, en faveur desdits bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
pouvantétre émises en vertu de la présente délégation ;

3. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonnerdroit ;

4. décide que le montantnominal de 'augmentation de capital susceptible d’étre réalisée, en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourra excéder vingt-quatre mille huitcents euros (24 800 €) (soit, a titre indicatif, au
30 septembre 2022, environ 1,5% du capital social) ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé (i) que le montant nominal de toute augmentation de
capital réalisée en application de la présente délégation s’imputera surle plafond nominal de vingt-quatre mille huit
cents euros (24 800 €) prévu au paragraphe 3 de la vingt-troisieme résolution de la présente Assemblée générale
et (ii) que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente résolution
s'imputera sur le plafond de 5% du capital prévu au paragraphe 2 de la vingt-sixieme résolution de la présente
Assemblée générale, qui est un plafond commun a la présente résolution et aux vingt-troisieme, vingt-cinquieme
et vingt-sixieme résolutions de la présente Assemblée générale. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la
valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacceés au capital de la Société ;

5. décide que le prix de souscription des actions émises en application de la présente délégation ne pourra étre
inférieur de plus de 30% a une moyenne des cours cotés de I'action lors des vingt (20) séances de bourse précédant
la date de la décision fixantla date d’ouverture de la souscription, ni supérieur a cette moyenne. Toutefois, lors de
la mise en ceuvre de la présente délégation, le Conseil d’administration pourra réduire le montantde la décote au
cas parcas, notammenten raison de contraintes fiscales, sociales, ou comptables applicables dans tel ou tel pays
ou sontimplantéesles entités du Groupe participantaux opérations d’augmentation de capital. Parailleurs, en cas
d'opération réalisée dans le cadre de la présente résolution concomitamment a une opération réalisée en
application de la vingt-et-uniéme résolution, le prix de souscription des actions émises dans le cadre de la présente
résolution pourra étre identique au prix de souscription des actions émises sur le fondementde la vingt-troisieme
résolution ;
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6. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
législatives etréglementaires, pour metire en ceuvre la présente délégation, dans les limites et sous les conditions
préciséesci-dessus a I'effet,notamment, de :

i. fixer laliste des bénéficiaires, au sein des catégories de bénéficiaires définies ci-dessus, de chaque émission
etle nombre d’actions a souscrire par chacun d’eux, en vertu de la présente délégation de compétence ;

ii. fixer les montants de ces émissions et arréter les prix et les dates de souscription, modalités de chaque
émission etconditions de souscription, de libération, et de livraison des actions émises en vertu de la présente
délégation de compétence, ainsi que la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porterontjouissance ;

iii. fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs titres ;

iv. constater ou faire constaterla réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montantdes actions
qui seront effectivement souscrites et procéder a la modification des statuts ;

v. a sa seuleinitiative,imputerles fraisde la ou des augmentations de capital social sur les primes afférentes
a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

vi. d’'une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission etla cotation
des actions émises et consécutives aux augmentations de capital et aux modifications corrélatives des statuts
en vertu de la présente délégation.

7. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la quatorzieme résolution de
I’Assemblée générale du 25 mars 2022, estconsentie pour une duréede dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée générale.

Vingt-cinquieme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a I'effet d’attribuer
des bons de souscription d’actions ordinaires de la Société au profit de catégories de personnes déterminées,
emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
d’actions). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration, et
du Rapport spécial des Commissaires aux comptes surl'autorisation d’attribution de bons de souscription d’acfions
ordinaires,conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2,L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code
de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence al’effetde procédera I'’émission, en une ou plusieurs fois,
d’un nombre maximum de quatre cent dix mille (410 000) bons de souscription d’actions ordinaires de la Société
(les « BSA 2023 »), avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires auxdits BSA 2023,
chaque BSA 2023 donnantdroit a la souscription d’'une action ordinaire d’une valeurnominale de 0,02 euro de la
Société, soit dansla limite de quatre cent dix mille (410 000) actions ordinaires ;

2. décide, en conséquence que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
a terme dans le cadre de la présente délégation sera de huit mille deux cents (8 200) euros (soit, a titre indicatif,
au 30 septembre 2022, environ 0,5 % du capital social), correspondanta I’émission des quatre cent dix mille
(410 000) actions ordinaires d’'une valeur nominale unitaire de 0,02 euro, étant précisé que ce plafond
s’imputera sur (i) le plafond nominal de vingt-quatre mille huit cent euros (24 800 €) prévu au paragraphe 3 de la
vingt-troisieme résolution de la présente Assemblée générale et (ii) le plafond de 5 % du capital prévu au
paragraphe 2 de la vingt-sixieme résolution de la présente Assemblée générale, qui est un plafond commun aux
vingt-troisiéeme, vingt-quatriéme, vingt-cinquiéme etvingt-sixieme résolutions de la présente Assemblée générale.
Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux BSA 2023 et de réserver la
souscription desdits BSA 2023 au profitde personnes physiques ou morales répondanta I'une des caractéristiques
suivantes:
— membre du personnel salarié et/ou mandataire social de la Société et/ou de ses filiales ; et
— consultant, dirigeantou associé des sociétés prestataires de services ayant conclu une convention de
prestation de conseil ou de service avec la Société et/ou une de ses filiales en vigueur au moment de
I'usage de la présente délégation parle Conseil d'administration ;

4. précise qu’'en applicationdes dispositions des articles L. 228-91 et L.225-132 du Code de commerce, la présente

décision emporte au profit des porteurs de BSA 2023 renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription des actions ordinaires auxquels les BSA 2023 donnentdroit;
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5. décide que:
—les BSA 2023 ne ferontpas I'objetd’'une demande d’admission surun marché quelconque. lls seront
cessibles. lls seront émis sous la forme nominative etferont!’objetd’une inscription en compte ;
— les BSA 2023 devront étre exercés dans les dix (10) ans de leur émission et les BSA 2023 qui
n'auraient pas été exercés a I'expiration de cette période de dix (10) années seront caducs de plein
droit ;
—le prix d’émission d’'un BSA 2023 sera déterminé parle Conseil d’administration au jour de I'’émission
dudit BSA 2023 en fonction des caractéristiques de ce dernier et sera en tout état de cause au moins
égal a 10 % de la valeur de marché d’une action ordinaire de la Société a la date d’attribution des
BSA 2023, cette valeurde marché correspondanta la moyenne pondérée parles volumes des cours de
cloture des vingt(20) derniéres séances de bourse précédantla date d’attribution dudit BSA 2023 parle
Conseil d’administration aussi longtemps que les actions de la Société serontadmises aux négociations
sur le marché réglementé d’Euronexta Paris;;
—le prixd’émission du BSA 2023 devra étre libéré intégralementa la souscription, parun versementen
numéraire ou par compensation avec des créances liquides etexigibles surla Société ;
— le prixd’émission d’'une action ordinaire a souscrire par exercice des BSA 2023 sera déterminé parle
Conseil d’administration au moment de I'attribution des BSA 2023 et devra étre égal a la moyenne
pondérée par les volumes des cours de cléture des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant
la date d’attribution dudit BSA 2023 par le Conseil d’administration aussilongtemps que les actions de
la Société seront admises aux négociations surle marché réglementé d’Euronexta Paris ; et
— les actions ordinaires ainsi souscrites devront étre intégralementlibérées lors de leur souscription, soit
par versementen numéraire, soitparcompensation avec des créances liquides etexigibles.

6. décide qu’au cas ou, tant que les BSA 2023 n’aurontpas été entierementexercés, la Société procéderaital'une
des opérations mentionnées ci-apres:

— émission de titres comportantun droit préférentiel de souscription des actionnaires ;ou

— augmentation de capital parincorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission; ou

— distribution de réserves en espéces ou en titres de portefeuille,
les droits des titulaires des BSA 2023 seraient réservés dans les conditions prévues a l'article L. 228-98 du Code
de commerce.

7. autorise la Société a modifier saforme ou son objet, amortir son capital, modifier la répartition des bénéfices ou
créer des actions de préférence entrainant un tel amortissementou une telle modification conformément aux
dispositionsde 'article L. 228-98 du Code de commerce.

8. rappelle qu’en application de I'article L.228-98 du Code de commerce :

— en cas de réduction de capital motivée pardes pertes par voie de diminution du nombre des actions,
les droits des titulaires des BSA 2023 quant au nombre d’actions a recevoir sur exercice des BSA 2023
serontréduits en conséquence commesilesdits titulaires avaient été actionnaires dés la date d’émission
des BSA 2023 ;

— en casde réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des
actions, le prix de souscription des actions auxquelles les BSA 2023 donnentdroit restera inchangé, la
prime d’émission étantaugmentée du montantde ladiminution de la valeurnominale.

9. décide en outre que :
— en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscription des actions auxquelles les BSA 2023 donnentdroitsera
réduita due concurrence ; et
— en cas de réduction de capital non motivée pardes pertes par voie de diminution du nombre des
actions, lestitulaires des BSA 2023, s’ils exercent leurs BSA 2023, pourrontdemander le rachatde
leurs actions dansles mémes conditions que s’ils avaient été actionnaires au momentdu rachat parla
Société de ses propres actions.

10. autorise la Société a imposer auxtitulaires des BSA 2023 le rachat ou le remboursementde leurs droits ainsi
qu’ilest prévu a I'article L. 228-102 du Code de commerce.

11. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditons
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentde:
— arréter la liste des bénéficiaires parmi les personnes remplissant les caractéristiques précisées
ci-dessus et fixerle nombre de BSA 2023 attribués a chacund’eux;
— émettre et attribuer les BSA 2023 et arréter le prix de souscription, les conditions d’exercice et les
modalités définitives des BSA 2023, notamment le calendrier d’exercice et les cas d’accélération des
conditions d’exercice conformémentaux dispositions de la présente résolution et dansles limites fixées
dansla présente résolution ;
—fixerle prix de I'action ordinaire qui pourra étre souscrite en exercice d’'un BSA 2023 dans les conditions
susvisées;
— déterminerles dates etles modalités de I’émission des actions ordinaires qui serontréalisées en veru
de la présente délégation en conformité avec les prescriptions |égale s et statutaires ;
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— recueillir la souscription auxdits BSA 2023 et constater la réalisation de I'émission définitive des
BSA 2023 dans les conditions sus énoncées et de leur attribution ;

— constater le nombre d’actions ordinaires émises par suite de I’exercice des BSA 2023, de procéder
auxformalités consécutives aux augmentations de capital correspondantes etd’apporter aux statuts les
modifications corrélatives, etfaire procéder, le cas échéant, a 'admissionaux négociations surle marché
reglementé d’Euronexta Paris de ces actions ordinaires ainsi émises;

— prendre toute disposition pour assurer la protection des porteurs des BSA 2023 en cas d’opération
financiére concernantla Société, et ce conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en
vigueur; et

—d’une maniere générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a la présente délégation
OuU sa mise en ceuvre.

12. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la quinzieme résolution de
I’Assemblée générale du 25 mars 2022, est consentie pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la
présente Assemblée.

Vingt-sixieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'administration a l'effet de procéder a des attributions
gratuites d'actions existantes ou a émettre de la Société, avec suppression du droitpréférentiel de souscription, au
profit des membres du personnel salarié, ou de certaines catégories d'entre eux, et des mandataires sociaux, ou
de certains d'entre eux, de la Société et/ou des sociétés quilui sont liées).— L’'Assemblée générale, statuantaux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris
connaissance (i) du Rapport du Président, et (ii) du Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur
I'autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre :

1. Autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 a L.225-197-6 et
L.22-10-59 et suivants du Code de commerce, a procéder, en un ou plusieurs fois, a des attributions gratuites
d’actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société, au profitdes bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires
qu’ildéterminera parmi (i) les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui
sont liés dans les conditions prévues a I'article L.225-197-2 dudit Code et (ii) les mandataires sociaux de la Société
ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux conditions visées a I'article L.225-197-1 Il
duditCode, dansles conditions définies ci-apres ;

2. décide que le montanttotal des actions ordinaires pouvantétre attribuées gratuitementen vertu de la présente
autorisation ne pourra pas excéder 5% du capital social tel que constaté au jour de la décision d’attribution par le
Conseil d’administration, étant précisé (i) que ce plafond est un plafond commun aux vingt-troisiéme, vingt-
quatrieme, vingt-cinquiéme et vingt-sixieme résolutions de la présente Assemblée générale et (ii) que ce plafond
s'imputera sur le plafond nominal global de huit cent vingt-huit mille euros (828.000 euros) prévu par les
augmentations de capital au paragraphe 2 de la seiziem e résolution de la présente Assemblée générale et (iii) que
I'attribution gratuite d’actions ordinaires aux mandataires sociaux ne devra pas excéder 5% des actions attribuées
gratuitementen vertu de la présente autorisation. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale
des actions a émetire pour préserver, conformément aux dispositions Iégislative et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits
donnantacces au capital de la Société ;

3. décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont
la durée serafixée parle Conseil d’administration, cette durée ne pouvantétre inférieure aun (1) an etque ladurée
minimale de I'obligation de conservationdes actions de la Société par les bénéficiaires sera égalementfixée parle
Conseil d’administration, cette durée ne pouvantétre inférieure a un (1) an a compterde I'attribution définitive des
actions. Toutefois, pourles actions attribuées dontla période d’acquisition seraitd’une durée minimum de deux (2)
ans, I'obligation de conservation des actions pourrait étre réduite ou supprimée de sorte que les actions soient
librementcessibles désleur atiribution définitive ;

4. décide par exception, qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxiéme ou
troisieme des catégories prévues a I'article L.341-4du Code de la sécurité sociale, I'attribution définitive des actions
pourra intervenirimmédiatement et le bénéficiaire concerné ne sera soumis a aucune obligation de conservation
des actions qui serontimmédiatement cessibles ;

5. décide que le Conseil d’administration pourra fixer une condition de présence d es bénéficiaires dansle Groupe ;

6. décide que I'attribution définitive des actions ordinaires attribuées aux mandataires sociaux de la Société sera
liée a la réalisation de conditions de performance qui serontdéterminées parle Conseil d’administration ;

7. décide que les actions ordinaires existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolution devront
étre acquises par la Société, soit dans le cadre de I'article L.225-208 du Code de commerce, soit, le cas échéant,
dans le cadre d’'un programme de rachatd’actions conformémentauxdispositions de I'article L.225-209 du Code
de commerce;
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8. constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions ordinaires nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur
et a mesure de I'attribution définitive desdites actions ordinaires, augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions ordinaires et renonciation
corrélative des actionnaires au profitdes bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur
lesdites actions ordinaires ;

9. donne tous pouvoirs, dans les limites fixées ci-dessus, au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation
dansles conditions prévues parla loi, a I'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation et notammentafin :

— de déterminer siles actions ordinaires attribuées gratuitement sontdes actions ordinaires existantes ou a
émettre ;

— de déterminerle nombre d’actions ordinaires attribuées a chacun des bénéficiaires qu’il aura déterminés ;

— de fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions ordinaires, notamment la
période d’acquisition minimale et, le cas échéant, la durée de conservation minimale ;

— d’augmenter, le cas échéant, le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou de primes d’émission
pour procédera I'’émission d’actions ordinaires nouvelles attribuées gratuitement ;

— d’attribuer des actions ordinaires aux personnes mentionnées au premier alinéa du Il de l'artice
L.225-197-1 du Code de commerce sous réserve des conditions prévues al'article L.225-197-6 dudit Code
et s’agissantde ces actions ordinaires ainsi attribuées, décider au choix (i) que les actions ordinaires
octroyées gratuitementne pourront étre cédées par les intéressés avantla cessation de leurs fonctions, ou
(ii) fixer la quantité d’actions ordinaires octroyées gratuitementqu’ils sont tenus de conserver au nominatf
jusqu’ala cessation de leursfonctions ;

— de prévoir, le cas échéant, la faculté de différerles dates d’attribution définitive des actions ordinaires et,
pour la méme durée, le terme de I'obligation de conservation desdites actions ordinaires (de sorte que la
durée minimale de conservation soitinchangée) ;

— de procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions ordinaires attribuées gratuitement
nécessaires al’effetde préserverles droits des bénéficiaires, en fonctiondes éventuelles opérations portant
sur le capital ou les capitaux propres de la Société dans les circonstances prévues aux articles L. 225-181
et L.228-99 du Code de commerce. ll est précisé que les actions ordinaires attribuées en application de ces
ajustements serontréputées attribuéesle méme jour que les actions ordinaires initialement attribuées ;

—de déterminerles dates etmodalités des attributions et prendre généralementtoutes les dispositions utiles
et conclure les accords pour parvenir a la bonne fin des attributions envisagées ;

Le Conseil d’administration pourra égalementmettre en ceuvre toutes les autres dispositions Iégales nouvelles qui
interviendraientpendantla durée de la présente autorisation et dontl’application ne nécessiterait pas une décision
expresse de ’Assemblée générale, et

10. fixe a trente-huit (38) mois a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente
autorisation, et metfin, avec effetimmédiat, a toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-septiéme résolution (Pouvoirs a donner en vue des formalités (résolution a caractere ordinaire)). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes
formalités de droit.

L’Assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soitle nombre d’actions qu’ils possedent.
I- Formalités préalables a effectuer pour participer a ’Assemblée générale

Conformément a I'article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a I’Assemblée
générale parl’inscription en compte des titres au nom de I’actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte
(en application du 74me alinéa de I'article L.228-1 du Code de commerce), au deuxiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soit le mercredi 8 février 2023 a zéro heure (heure de Paris), dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire), ou dans les comptes de titres au porteur tenus par les
intermédiaires habilités.

L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires habilités estconstatée par
une attestation de participation délivrée par ces derniers, le cas échéantpar voie électronique dansles conditions
prévues a l'article R.225-61 du Code de commerce,en annexe :
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- du formulaire de vote a distance ; ou
- de la procuration de vote
établis au nom de I'actionnaire ou pour le compte de 'actionnaire représenté par'intermédiaire inscrit.

II- Modalités de participation a Assemblée générale

1. Vote ou pouvoir adressé par voie postale

Comme mentionné ci-avant, les actionnaires sont vivementencouragés a exprimer leur vote ou a donner pouvoir
par voie électronique. Néanmoins, les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en
donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée générale ou a un mandataire pourront :

- Pour I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) : renvoyerle formulaire unique de vote par correspondance
ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a l'aide de I’'enveloppe T jointe a la convocation, a
I’adresse suivante : Société Générale Securities Services — Service des Assemblées — CS 30812, 44308 Nantes
Cedex 3.

- Pour l'actionnaire au porteur : demanderle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration
aupres de I'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date de convocation de I’Assemblée générale. Une fois
complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I’établissementteneur de compte qui I’'accompagnera
d’une attestation de participation et 'adressera a Société Générale Securities Services.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou pouvoirs donnés au Président devront
étre regus par Société Générale Securities Services au plus tard trois jours calendaires avant la tenue de
I’Assemblée générale, soitle mardi 7 février 2023 au plus tard.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre regues par Société
Générale Securities Services — Service des Assemblées — CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 au plus tard le
troisieme jour précédantla tenue de ’Assemblée générale, soitau plus tard le mardi 7 février 2023 a minuit (heure
de Paris).

2. Vote ou pouvoir adressé par voie électronique

Les actionnaires peuventtransmettre leurs instructions de vote etdésigner ou révoquer un mandataire, par Internet,
sur la plateforme sécurisée VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

- Pour I'actionnaire au nominatif : les actionnaires au nominatif pourrontfaire leurdemande en ligne sur la plate-
forme sécurisée VOTACCESS accessible via le site www.sharinbox.societegenerale.com

Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter au site Sharinbox en utilisant leur code d’accés habituel
(rappelé sur le formulaire unique de vote) ou leur email de connexion (s’ils ont déja activé leur compte Sharinbox
by SG Markets), puisle motde passe adressé par courrier par Société Générale Securities Services.

Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter au site Sharinbox en utilisant les identifiants qui
leurs seront envoyés quelques jours précédantl’ouverture du vote.

Une fois sur la page d’accueil du site Sharinbox, les actionnaires au nominatif suivront les indications données a
I’écran afin d’accéder alaplate-forme VOTACCESS ou ils pourrontvoter en ligne.

- Pour l'actionnaire au porteur : il appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou nom au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est
soumis a des conditions particulieres d’utilisation. Il est précisé que seuls les actionnaires au porteur dont
I'établissement teneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourront voter ou désigner ou révoquer un
mandataire enligne.

Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, l'actionnaire devra
s’'identifier surle portail Internetde son établissementteneurde compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra
ensuite cliquer sur I'icéne qui apparaitra sur la ligne correspondant a ses actions ARAMIS GROUP, et suivre les
indications mentionnées a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un
mandataire.

Si I'établissementteneur de compte de 'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que la
notification de la désignation ou de révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée par voie électronique
conformémentaux dispositions de I'article R.22-10-24 du Code de commerce, en envoyantun courriel a I'adresse
électronique suivante :assemblees.generales@sgss.socgen.com
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Ce courriel doitcomporter en piece jointe une copie numérisée du formulaire de vote par procuration précisantles
nom, prénom, adresse et références bancaires complétes de I'actionnaire, ainsi que les nom, prénom et adresse
du mandataire désigné ou révoqué, accompagné de l'attestation de participation délivrée par I'intermédiaire
habilité.

De plus, I'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire bancaire ou financier qui assure la
gestion de son compte titres d’envoyer une confirmation écrite a Société Générale Securities Services, a I'adresse
susmentionnée.

Seulesles notifications dedésignationou de révocationde mandat pourrontétre adressées a I'adresse électronique
susvisée, aucune autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou
traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandat exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre regues par Société Générale Securities Services au plus tard le
jour précédantl’Assemblée générale, soitle jeudi 9 février 2023.

Le site VOTACCESS sera ouvert a compterdu lundi 23 janvier 2023 a 9h (heure de Paris). La possibilité de voter
par Internetavant’Assemblée générale prendre finla veille de laréunion, soitle jeudi 9 février2023,a 15h (heure
de Paris). Il est fortementrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I’Assemblée générale pour
saisirleurs instructions de vote au regard des éventuels risques d’engorgementdu site VOTACCESS.

3. Procédure de vote pour les mandataires autres que le Président de ’Assemblée générale

Le mandataire devra adresser ses instructions de vote pour I'exercice des mandats dont il dispose, a Société
Générale Securities Services, au plus tard le troisieme jour précédant la date de I’Assemblée Générale, soit
le mardi 7 février 2023.

Le mandataire de I'actionnaire au nominatif devra adresser ses instructions de vote pourl’exercice de ses mandats
en envoyantpar email une copie numérisée du formulaire de vote a distance disponible dansla rubrique dédiée a
I’Assemblée générale sur le site internet de la Société: htips/aramis.group/fr/, a I'adresse suivante:
https//aramis.qgroup/frlespace-investisseur/assemblee-generale/. Ces instructions de vote devront étre
accompagnées de la copie d’une piéce d’identité en cours de validité du mandataire et, si le mandataire est une
personne morale,du pouvoir le désignanten qualité de mandataire.

Le mandataire de I'actionnaire au porteur doit se renseigner auprés de I'établissement teneur de compte qui lui
indiquera les modalités de vote a suivre.

- Demande d’inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolutions

Lesdemandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a l'ordre du jour de ’Assemblée générale parles
actionnaires remplissantles conditions prévues par|’article R.225-71 duCode de commerce doivent étre adressées
au siege social de la Société, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante :
ARAMIS GROUP - Service Corporate - 23 avenue Aristide Briand - 94110 Arcueil et parvenira la Société au plus
tard le 25me jour précédantla date de I’Assemblée générale, soit le lundi 16 janvier 2023, conformément aux
articles R.225-73 et R.22-10-22 du Code de commerce.

Lademande d’inscriptiond’un pointa I'ordre du jour estmotivée. La demande d’inscription de projets de résolutions
estaccompagnée du texte des projets de résolutions, assortis d’un bref exposé des motifs.

Les auteurs de la demande justifient, a la date de la demande, de la possession ou de la représentation de la
fraction du capital exigée par l'article R.225-71 du Code de commerce, soitdans les comptes de titres nominatifs
tenue par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a I'article
L.211-3du Code monétaire et financier. Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription
en compte.

L’examen du pointou de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’'une
nouvelle attestation justifiantde I'inscription des titres dansles mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soitle mercredi 8 février 2023, a zéro heure (heure de Paris).
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V- Questions écrites au Conseil d’administration

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration les questions écrites de son choixa compter
de ladate de convocation de ’Assemblée générale.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception au Président du
Conseil d’administration a I'adresse suivante : ARAMIS GROUP — Service Corporate— 23 avenue Aristide Briand
— 94110 Arcueil ou bien par email a I'adresse suivante : investor@aramis.group, de telle sorte qu’elles soient
regues par la Société au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I’Assemblée générale, soit
le lundi 6 février 2023.

Conformément a I'article R.225-84 du Code de commerce, pour étre prises en compte, ces questions doivent
impérativement étre accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte, soit dans les comptes de titres
nominatifstenus parla Société, soit dansles comptesde titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a
I'article L.211-3 du Code monétaire et financier.

L’ensemble des questions écrites posées par les actionnaires et des réponses qui y auront été apportées sera
publié sur le site Internet de la Société : hitns./aramis.group/fr/ (rubrique Investisseurs/Assemblée générale). La
publication interviendra dés que possible al'issuede I’Assemblée générale, etau plus tard avantla fin du cinquiéme
jourouvré a compterde la date de ’Assemblée générale, soitle mercredi 15 février 2023.

V- Droit de communication des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée générale
seront disponibles au siége social de la Société, au 23 avenue Aristide Briand - 94110 Arcueil,dans les conditions
prévues par les dispositions |[égales etréglementaires applicables.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et
R.225-83 du Code de commerce par demande adressée a Société Générale Securities Services — Service des
Assemblées— CS 30812,44308 Nantes Cedex 3.

Les documents et informations prévus a I'article R.22-10-23 du Code de commerce pourront étre consultés sur le
site internet de la Société a I'adresse suivante : htips/aramis.group/fr/ (rubrique Investisseurs/Assemblée
générale), au plus tard & compter du 21°me jour précédant I’Assemblée générale, soit au plus tard & compter du
vendredi 20 janvier 2023.

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenant le cas échéant les éventuelles modifications
apportées a I'ordre du jour a la suite de demandes d’inscription de projets de résolutions présentées par des
actionnaires.

Le Conseil d’administration
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